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Nota introdutodria

A criacdo do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), através do Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro, insere-se numa estratégia ampla do Estado Portugués de
reforcar os mecanismos de integridade publica e de combate a corrupcdo, a fraude e
infracBes conexas. Este regime surge num contexto de crescente exigéncia da sociedade
civil e das instituicdes europeias quanto a necessidade de maior transparéncia,
responsabilidade e ética na gestdo publica e privada.

O RGPC constitui-se assim, como uma resposta ao crescente escrutinio social sobre a
atuacdo das organizacles e a exigéncia de praticas mais transparentes. A sua criacdo
reflete uma vontade politica clara de prevenir fendmenos de corrupcdo que
comprometem o bom funcionamento das instituicdes, a confianca dos cidaddos e a
justica social.

Uma das principais razdes para a criacdo do RGPC prende-se com a necessidade de adotar
uma abordagem preventiva, e ndo apenas reativa, ao fendmeno da corrupc¢do. Desta
forma, para além da detecdo e punicdo de atos ilicitos, pretende-se estabelecer
estruturas internas nas organizacbes que permitam prevenir estes fendmenos,
nomeadamente através da identificacdo, avaliacdo e mitigacdo/eliminacdo de riscos de
corrupcdo e infragdes conexas procurando evitar que estes se concretizem.

A Policia Judiciaria, como corpo superior de policia criminal, por for¢a do Decreto-Lei n.2
137/2019, de 13/9, é uma instituicdo de relevo do sistema administrativo e judicial na
prossecucdo da justica, sendo imperioso que a atuacdo de todos os seus trabalhadores
seja enquadrada pelo cumprimento da lei e do Direito, por forma a criar e manter a
confianca na instituicdo, no sistema judiciario e nas suas praticas. Para este fim, a Policia
Judiciaria pauta pelo investimento preventivo das leis

A aplicacdo do RGPC nas instituicdes é acompanhada pelo Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC), entidade administrativa independente, com personalidade

juridica de direito publico, com poderes de autoridade, dotada de autonomia
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administrativa e financeira, e criada pelo mesmo diploma (Decreto-Lei n.2 109-£/2021,
de 9 de dezembro).

A Policia Judiciaria (PJ), enquanto entidade abrangida pelo RGPC, adotou e implementou
um Programa de Cumprimento Normativo (PCN) que, entre outros instrumentos
contempla a criacdo e o acompanhamento de um Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragcdes Conexas (PPR).

O PPR/PJ vigente correspondente a uma revisdo global com alteracdo da sistematizagdo
dos riscos e medidas, inclusdo das matérias respeitantes aos conflitos de interesses e
adaptacdo ao RGPC, cujosn.21doart.25.2 e alineaa) don.24 do art.26.2 obrigam a elaborar
um relatdrio de avaliacdo intercalar das situacdes identificadas de risco elevado e
maximo.

E objetivo da PJ a edificacdo de um sistema de gestdo de riscos sélido e adequado, para
tal dispondo, desde 2020, de uma unidade orgénica nuclear especificamente dedicada as
matérias do planeamento, da qualidade e da avaliacdo, a qual cabe a construcdo e

acompanhamento do plano, bem como a elaboracdo do presente documento.

Caracterizagao da Policia Judiciaria

A PJ, servico central da administracdo direta do Estado, € um corpo superior de policia
criminal organizado hierarquicamente na dependéncia do membro do Governo
responsavel pela drea da Justica, com autonomia administrativa e fiscalizado nos termos

da lei.

A PJ tem por missdo geral prevenir e combater a criminalidade grave, complexa,
organizada e transnacional, coadjuvando as autoridades judicidrias na investigacao
criminal que lhe esteja especialmente cometida pela lei ou que, de acordo com esta, |he

seja delegada, concorrendo para a defesa de bens juridicos essenciais da comunidade.

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL - 04.2025 a 04.2026

Pagina 5 de 79



A PJ obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, sendo constituida por:
e Servicos centrais diretamente dependentes do diretor nacional:
o Instituto de Policia Judiciaria e Ciéncias Criminais (IPJCC);
o Unidade de Informacdo Financeira (UIF);
o Gabinete de Recuperacdo de Ativos (GRA);
o Gabinete de Assessoria Juridica (GAJ).
e Unidades centrais de investigacdo criminal:
o Unidade Nacional Contraterrorismo (UNCT);
o Unidade Nacional de Combate a Corrupcdo (UNCC);
o Unidade Nacional de Combate ao Trafico de Estupefacientes (UNCTE);
o Unidade Nacional de Combate ao Cibercrime e a Criminalidade Tecnoldgica
(UNC3T).
e Unidades centrais de apoio técnico a investigacdo criminal:
o Unidade de Prevencdo e Apoio Tecnoldgico (UPAT);
o Unidade de Informacdo Criminal (UIC);
o Unidade de Cooperacdo Internacional (UCI);
o Unidade de Sistemas de Informacdo e Comunicacdes (USIC);
o Unidade de Armamento e Seguranca (UAS).
e Unidades centrais de apoio técnico-cientifico especializado:
o Laboratorio de Policia Cientifica (LPC);
o Unidade de Pericia Financeira e Contabilistica (UPFC);
o Unidade de Pericia Tecnoldgica e Informatica (UPTI).
e Unidades desconcentradas de investigacdo criminal:
o Diretoria do Norte:
= Departamento de Investigacdao Criminal de Braga;
= Departamento de Investigacdo Criminal de Vila Real.
o Diretoria do Centro:
= Departamento de Investigacdo Criminal de Aveiro;

= Departamento de Investigacdo Criminal da Guarda;
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= Departamento de Investigacdo Criminal de Leiria.
o Diretoria de Lisboa e Vale do Tejo:
= Departamento de Investigacdo Criminal de Setubal;
= Unidade Local de Investigacdo Criminal de Evora.
o Diretoria de Sul:
= Departamento de Investigacdo Criminal de Portimao.
* Na dependéncia da Direcdo Nacional:
o Departamento de Investigacdo Criminal da Madeira;
o Departamento de Investigacdo Criminal dos Acores.
e Unidades centrais da area de gestdo e desenvolvimento organizacional:
o Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Patrimonial (DSGFP);
o Direcdo de Servicos de Gestdo e Administracdo de Pessoal (DSGAP);
o Direcdo de Servicos de Inovacdo e Desenvolvimento (DSID).
e Unidades centrais da drea de controlo de gestdo, avaliacdo de desempenho e controlo
inspetivo e disciplinar:
o Direcdo de Servicos de Planeamento, Qualidade e Avaliacdo (DSPQA);

o Direcdo de Servicos de Disciplina e Inspecao (DSDI).

O modelo hierarquico de funcionamento da PJ é composto por uma estrutura de trés
niveis: direcdo superior, intermédia, coordenacdo e chefia.

Existem trés estruturas com competéncias para implementacdo, execucdo,
acompanhamento e avaliagdo do PPR/PJ: Diretor Nacional, responsavel geral pela
execucdo, controlo e revisdo; DSPQA, responsdvel pela elaboracdo, implementacdo e

acompanhamento e DSDI, responsavel pela monitorizacdo da implementacao.
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Metodologia

Para a elaboracdo do presente relatdrio foi adotada uma abordagem com base no
“responsavel de medida” (UO ou figura com responsabilidade pela implementagdo de
determinada medida). Pretende-se que seja identificado inequivocamente o responsavel

pela implementacdo pratica e efetiva de cada medida de mitigacdo do risco.

Neste sentido, as medidas foram identificadas como:
¢ medidas especificas (de aplicacdo especifica por determinada/s UO/s;

e medidas transversais (de implementacao geral na PJ);

Foram identificadas no PPR 2025, 133 riscos e definidas 358 medidas para os mitigar

e/ou, idealmente, eliminar os riscos identificados.

Para a elaboracdo do presente relatério foi solicitado a cada UO informacdo sobre o
estado de implementacdo das medidas definidas no PPR/PJ de 2025. Neste sentido, as
UO responsaveis pela implementacdo da(s) medida(s) indicaram, relativamente ao

estado de implementacdo das mesmas, uma de trés opcoes:

e implementado totalmente;
e implementado parcialmente;

e ndo implementado.

Foi ainda solicitada uma justificacdo da eventual ndo implementacdo de determinada(s)
medida(s) e/ou a data prevista para a sua implementacdo. Esta questdo prende-se com a
possibilidade de, eventualmente, ser necessario proceder a (re)avaliacdo ou ajuste de

medidas por condicionantes ndo percecionadas em outras fases do processo.

Com base nos contributos rececionados pelas Unidades Orgénicas foi elaborado um
mapa de controlo que permitiu obter uma visdo generalizada acerca do grau de

implementacdo das medidas associadas a todos os riscos identificados.
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O presente relatério apresenta um resumo da execucdo do plano relativamente a todos
os riscos identificados no PPR 2025, segundo os critérios de classificagdo do risco de

seguida enunciados.

Probabilidade
da ocorréncia

Fatores de
graduacao

Gravidade das
consequéncias

Fatores de
graduacdo

Critérios de classificacdo do risco

Baixa

Possibilidade de acontecer,
mas havendo forma de
evitar o facto através das
medidas de controlo
existentes.

Baixa

Dano na otimizac¢do do
desempenho
organizacional com
consequente
reagendamento das
tarefas a realizar.

Média

Possibilidade de
acontecer, mas havendo
forma de evitar o facto
através de medidas de

controlo adicionais.

Média

Prejuizo na concretizacdo
dos objetivos, exigindo a
reafectacdo de meios
humanos e materiais e
alteracdo da gestdo de
tempo.

Alta

Elevada possibilidade de
acontecer e reduzida
forma de evitar o facto
mesmo com medidas de
controlo extraordinarias.

Alta

Prejuizo do erdrio publico,
da imagem, da confianca,
da integridade e
competéncia da instituicdo
e, consequentemente,
para o Estado Portugués.

A avaliacdo e graduacdo dos riscos resulta da relacdo entre a probabilidade da ocorréncia
e a gravidade da sua consequéncia.

O nivel de risco é obtido a partir da combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia e a
gravidade da consequéncia, que nos permite graduar os riscos em: risco minimo, fraco,

moderado, elevado ou maximo, conforme a matriz apresentada abaixo.
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Matriz de risco

Moderado

(3)

Probabilidade de ocorréncia

(PO)

Baixa Média
(1) (2)

Baixa Minimo Fraco
(1) (1) (2)

comeauence | e Fraco Vioderado
(o) @ 2 @
Moderado

(3)

Nas tabelas abaixo esta identificada a taxa de implementagdo média de cada uma das

358 medidas identificadas no PPR da Policia Judicidria elaborado em 2025. Os riscos e as

respetivas medidas, tal como a metodologia adotada no PPR 2025, estdo identificados

por area de atividade, processo e subprocesso.

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - 04.2025 a 04.2026

Pagina 10 de 79



Estado de Implementacdo das Medidas

Area de atividade - Dire¢do Superior e Intermédia, Funcdes de Coordenacio e Chefia

Medidas/Ac¢do proposta

Processos Subprocessos Riscos (R) PO | GC | GR (M) Tipo de medida | Estado de Implementagao
Atuaca It Identificagcdo d
uagdo que u _rapassa o§ _ enti |cagao. o, . Medida T
poderes conferidos por lei 1 3 |instrumento juridico que 100%
~ - transversal totalmente
ou por delegacdo confere o poder de decisdo
Andlise do Faltadet éncia d
~ - alta de transparencia do Publicacdo das decisdes Medida Implementado
Gestdo Estratégica | contexto e tomada | processo e/ou das 1 3 100%
. o~ tomadas transversal totalmente
de decisdo decisdes tomadas
. ~ . o Fund tacdo d Medid Impl tad
Violagdo da lei e do Direito | 1 3 un. zimen agao das edida MPpIeMentado - gqo,
decisoes transversal totalmente
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Area de atividade - Todas as atividades

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC | GR

Medidas/Acdo proposta
(M)

Tipo de medida

Estado de implementacao

Todos os
processos

Recebimento de
ofertas

N3do comunicagdo a

hierarquia do recebimento de
bens materiais ou servicos,
convites e hospitalidade nos

termos estabelecidos no
Cédigo de Conduta

Formacao sobre CPA,
CPP, RGPC, PPR, Etica e
Deontologia

Medida
transversal

Implementado

. 83%
parcialmente

Implementacdo de um
registo de ofertas

Medida
transversal

Implementado

. 72%
parcialmente

Acumulacao de
funcdes

Conflito de interesses

Autorizacao de
acumulacgado de
funcdes por tempo
limitado

Medida
transversal

Implementado

. 97%
parcialmente

Todos os
subprocessos

Conflito de interesses

Implementacao de
mecanismos de
monitoriza¢do das
medidas tomadas para
prevenir e gerir
situagdes de conflitos de
interesses, bem como
de sancionamento dos
casos de incumprimento
das obrigac¢des
declarativas de
interesses,

Medida
especifica

Implementado

. 86%
parcialmente
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incompatibilidades e
impedimentos

Criagao e
disponibilizacdo de um
canal de denuncia
exclusivamente de uso
interno, naintranet, no
qual seja possivel
garantir o anonimato do
denunciante, para
efeitos de denuncia de
situacdo de conflitos de
interesse /
impedimentos

Medida
especifica

Implementado
parcialmente

50%

Subscricao de todos os
intervenientes no
processo de declaragdo
de inexisténcia de
conflito de interesses

Medida
transversal

Implementado
parcialmente

86%

Formacao e a¢Ges de
sensibilizacdo e partilha
de boas praticas sobre a
tematica

Medida
transversal

Implementado
parcialmente

81%
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Area de atividade - Imagem e Comunicacdo

Subprocessos Riscos (R)
Gestdo da M3 imagem
Imagem pessoal/individual e da
Institucional instituicdo

Comunicagao externa

Relagdo com a
comunicagao
social

Fornecimento de
informacgdes e dados em
incumprimento das normas
legais e fora dos canais para
tal definidos

Prestacdo de declaragbes
sobre matérias,
fornecimento de dados ou
informacgdes relacionadas
com o servigo sem
autorizagao

Violagdo de deveres
profissionais e do segredo
de justica

Medidas/Acao proposta . . . .
/ (GM) prop Tipo de medida | Estado de implementagao
~ , Medida Implementado
Formacgao continua e 2 100%
especifica totalmente
Criacdo e aplicagdo de
manual de boas praticas .
P Medida Implementado
sobre contacto com a Je 100%
. . especifica totalmente
comunicagdo social e
com o publico em geral
~ , Medida Implementado
Formacgao continua e 2 100%
especifica totalmente
Criacdo e aplicacdo de
manual de boas praticas .
P Medida Implementado
sobre contacto com a Je 100%
. . especifica totalmente
comunicagdo social e
com o publico em geral
Criacdo e aplicacdo de
manual de
procedimentos a Medida Implementado 100%
observar no contacto especifica totalmente °
com os orgdos de
comunicacao social
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Area de atividade - Imagem e Comunicacdo

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

po | Gc | gr | Medidas/Acdo proposta

(M) Tipo de medida | Estado de implementagao
Rotatividade de funcdes,
designadamente, ao Medida Implementado
, . rer 100%
nivel do contacto direto especifica totalmente

com a imprensa
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Area de atividade - Formac3o

Medidas/Acdo proposta

Processos Subprocessos Riscos (R) PO | GC | GR (M) Tipo de medida Estado de implementagao
Cumprimento dos
regulamentos de selecdo Medida Implementado 50%
Favorecimento/prejuizo na e distribuicdo de especifica parcialmente ’
selecdo de formadores formadores
Verificagdo de pares e Medida Implementado 100%
verificacdo superior especifica totalmente ?
Fundamentacgdo da
. . selegdo através da mais-
N Favorecimento/prejuizo na . ~ .
Preparacdo da N valia que essa formacgao Medida Implementado
. seleg¢do de formandos para , . 100%
atividade o , podera aportar ao especifica totalmente
. formagdo continua 1 2 2
formativa desempenho das
fungbes exercidas
Formagdo Adogdo de
procedimentos de
, sele¢do com aplicacdo de Medida Nao
Favorecimento/prejuizo na . g plicac re: . 0%
- critérios claros e especifica implementado
seleg¢do de formandos para . .
. publicitados junto dos
formacao inicial o
possiveis interessados
Verificacdo de pares e Medida Implementado 100%
verificacdo superior especifica totalmente ?
Favorecimento/prejuizo de 1 3 Consulta e/ou pedido de Medida Implementado 100%
formandos revisao das provas especifica totalmente ?
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Area de atividade - Formac3o

Medidas/Acdo proposta

Processos Subprocessos Riscos (R) PO | GC | GR (M) Tipo de medida Estado de implementacao
Cumprimento das
normas de procedimento Medida Implementado 100%
e de relacionamento especifica totalmente ?
formador / formando
a C i t ti .
Ex.e(.:ugao da um.p.rline_n © "°”.“a IYO Medida Implementado
atividade da vigilancia e realizacdo e 100%
. especifica totalmente
formativa de provas
Divulgacdo dos Medida Implementado 100%
resultados da avaliacdo especifica totalmente ?
Reclamac¢do com decisdo Medida Implementado 100%
por érgdo colegial especifica totalmente ?
Redundéncia/duplo
controlo na verificagdo Medida Implementado
Registo, : . ) ¢ " : 100%
e Favorecimento/prejuizo de do registo dos resultados especifica totalmente
certificagao e 1 3 o
acreditacio da formandos avaliativos
.. ¢ Verificagdo de pares e Medida Implementado
atividade e . e 100%
formativa verificagdo superior especifica totalmente
Favorecimento/prejuizo na 1 ’ ) Promocgao de auditorias Medida Nao 0%
certificagcdo de formacdo regulares as formacgdes especifica implementado ?
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Area de atividade - Cooperacio Internacional

Medidas/Acdo

Processos Subprocessos Riscos (R) PO | GC | GR Tipo de medida Estado de implementacao
proposta (M)
Divulgacao ilicita de 1 3 Controlo pela chefia e Medida Implementado 100%
Comunicacao informacao diregao especifica totalmente ?
R taca t tidad a
epresentagao externa Fom en I @ (.ES Sgbtra?a.o. oY Natraso na Controlo pela chefia e Medida Implementado
internacionais disponibilizacdo da 1 3 . e 100%
direcdo especifica totalmente

informacao
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Area de atividade - Recuperagio de Ativos

. Medidas/A¢ao . . . =
Processos Subprocessos Riscos (R) PO | GC | GR /A Tipo de medida | Estado de implementagao
proposta (M)
Defini¢do d
€ m@ao © Medida Implementado
. ~ . ‘. procedimentos para Yo 100%
Divulgacdo a destinatdrio . ~ especifica totalmente
S 1 3 |divulgagao
ilegitimo - = — -
Divulgacdo sujeita a Medida Implementado 100%
validacdo superior especifica totalmente °
Auditoria de controlo Medida Implementado 100%
de acessos especifica totalmente °
Formacao inicial e .
; . - Medid Impl
Acesso a continua em Etica e os chifiia r:gt::f:;::c’ 100%
informacao Deontologia, CP e CPP P
Investigacdo financeira |criminal ou 3
‘g ¢ . Uso indevido de informacao Irer,Ie'mentagao de R
e patrimonial protocolada . . ) critérios de acesso as
(a comunicagdo social, a
. . 1 3 |basesde dadose
terceiros ou para proveito . - .
r6prio) informacao Medida Implementado 100%
P disponibilizada especifica totalmente
conforme a
necessidade de
conhecimento
Verificagdo de pares e Medida Implementado 100%
validacdo superior especifica totalmente ?
!Desquisa Nde Ocultagéo/eli.minagéo de 1 3 | Validagio superior Medild.a Implementado 100%
informacgao dados recolhidos especifica totalmente
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Verificagao de pares Medl,d'a Implementado 100%
especifica totalmente
Adult’erag:?\o de dados do 1 3 | validaco superior Medl,d'a Imple'mentado 50%
relatdrio final especifica parcialmente
Ocultacao de dados
Tratamento de recolhldols !’]a elaboragdo 1 3 |Validac¢do superior Medl,d.a Implelmentado 50%
informacio dos relatdrios parcelares da especifica parcialmente
¢ AT/IRN
Omissdo de dados dos .
resultados na elaboracdodo | 1 3 |Validac¢do superior Medl,d.a Implelmentado 50%
c especifica parcialmente
relatdrio final
Area de atividade - Informag3o Financeira
Processos Subprocessos Riscos (R) PO | GC | GR AELEE e Tipo de medida | Estado de implementacao
proposta (M)
Controlo pela chefia
Eliminacao da informacao das Medida Implementado
. 1 3 . I . 100%
recebida Brigadas/verificagdo especifica totalmente
Rececdo dos mensal
Cooperacdo pedidos Controlo pela chefia
internacional Uso indevido da informagao | 1 3 da‘s S Medl,d'a Implementado 100%
Brigadas/verificacdo especifica totalmente
mensal
Resposta a pedidos | Omissao dos resultados 1 3 Controlo pela chefia Med|,d'a Implementado 100%
das especifica totalmente
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Area de atividade - Informac3o Financeira

Medidas/Ac¢do

Processos Subprocessos Riscos (R) proposta (M) Tipo de medida | Estado de implementagao
Brigadas/verificacdo
mensal
Controlo pela chefia
Eliminagdo da informacao das Medida Implementado
. . e . 100%
recebida Brigadas/verificacdo especifica totalmente
Rececdo dos mensal
pedidos Controlo pela chefia
Cooperagdo nacional Uso indevido da informagao da.s T Medl,d.a Implementado 100%
Brigadas/verificacdo especifica totalmente
mensal
Controlo pela chefia
Resposta a pedidos | Omissdo dos resultados da.s T Medl,d.a Implementado 100%
Brigadas/verificacdo especifica totalmente
mensal
Rececdo de Eliminagdo da informacao Controlo pela chefia de Medida Implementado 100%
Comunicacgées de recebida nucleo especifica totalmente ?
Rececdo de Operagdes . . . u Controlo pela diregao Medida Implementado 0
informacgédo Suspeitas (COS) Uso indevido da informagao da UIF especifica totalmente R
Rececdo de pedidos | Elimina¢do da informacdo Controlo pela direcdo Medida Implementado
. ~ . . 100%
de informacao recebida da UIF especifica totalmente
Tratamento de Analise de Decisdo de arquivamento Controlo por chefia e Medida Implementado 100%
informacao Comunicacgdes de para favorecimento direcdo especifica totalmente ?
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Area de atividade - Informac3o Financeira

Medidas/Ac¢do

Processos Subprocessos Riscos (R) PO | GC | GR Tipo de medida | Estado de implementagao
proposta (M)
Operacgdes Proposta de arquivamento Dupla verificagao Medida Implementado
. . 1 3 . ~ . 100%
Suspeitas (COS) para favorecimento (chefia e coordenagao) especifica totalmente
Registo prévio em
Analise de Decisdo de arquivamento smartdocs e revisao do Medida Implementado
. 1 . 1 3 - . 100%
informacdo diversa | para favorecimento circuito de entrada do especifica totalmente
documento
Elaboragdo de N . o ) .
L. Ocultagdo da informagdo Controlo pela chefia Medida Implementado
Relatdrios de . . 1 3 . e 100%
A para beneficio de terceiros das Brigadas especifica totalmente
Coincidéncias
Recolha ou recec¢do
de notuua ou Eliminagdo da informacao Controlo pela dire¢ao Medida Implementado
suspeita . 1 3 e 100%
L recebida da UIF especifica totalmente
econdémico-
financeira
Area de atividade - Prevencao e Investigacdo Criminal
Medidas/Acao
Processos Subprocessos Riscos (R) PO | GC | GR /A Tipo de medida | Estado de implementagao
proposta (M)
Ocultagao de informacgao Medida Implementado
Apoio tecnoldgico Execugdo da missao ¢ , . . ¢ 1 3 | Verificagdo de pares e > 100%
nos relatdrios diarios especifica totalmente
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Omissdo de diligéncias

Uso indevido da informacao

Preparacao da missao

Eliminacdo de requisi¢ao de
missao

Registo e arquivo da
missao

Arquivamento indevido da
missao

Coadjuvacao das
autoridades

Instrucdo processual
(recolha de prova)

Uso indevido de informacgao
(a comunicacdo social, a
terceiros ou para proveito

judiciarias L.
proprio)
. . Ocultacdo de informacgao na
Registo e arquivo da S .
~ _— comunicag¢do a entidade
Cooperagao missdo

internacional

competente

Requisicao de missao

Ocultacdo de informacao

Gestao de
armamento

Gestao e manutengao
do armamento

Furto de armamento

Dupla validacao Medida Implementado 100%
superior especifica totalmente °
Restri¢cdo de acesso a Medida Implementado
. ~ - 100%
informacao especifica totalmente
Medida Implementado
Validagao superior e > 100%
especifica totalmente
Medida Implementado
Validagdo superior e s 100%
especifica totalmente
Formagao inicial e
, ¢ . Medida Implementado
continua em Etica e " . 66%
. especifica parcialmente
Deontologia, CP e CPP
Verificagdo de pares e Medida Implementado 97%
validagao superior especifica parcialmente °
Medida Implementado
Validagdo superior e > 100%
especifica totalmente
Medida Implementado
Validagao superior e > 100%
especifica totalmente
Conferéncia periddica
. P . Medida Implementado
por dois ou mais Lo 100%
especifica totalmente
trabalhadores
Controlo periddico do Medida Implementado 93%
inventario especifica parcialmente °
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Investigacao criminal

Acesso a informacao
criminal ou
protocolada

Divulgacdo a destinatdrio
ilegitimo

Uso indevido de informacao
(a comunicagdo social, a
terceiros ou para proveito
proprio)

Averiguacgoes
preventivas (AP) e

Auséncia de comunicagdo
de abertura de AP ao MP

Registo de armamento, Medida Implementado 100%
municdes e acessorios especifica totalmente °
Definicdo de
g‘ Medida Implementado
procedimentos para ” . 95%
. N especifica parcialmente
divulgacao
Divulgacdo sujeita a Medida Implementado 95%
validacdo superior especifica parcialmente °
Auditoria de controlo Medida Implementado 97%
de acessos especifica parcialmente °
Formagao inicial e
3 ¢ .. Medida Implementado
continua em Etica e e . 71%
. especifica parcialmente
Deontologia, CP e CPP
Implementacao de
critérios de acesso as
bases de dados e
informacao Medida Implementado 97%
disponibilizada especifica parcialmente °
conforme a
necessidade de
conhecimento
Verificacao de pares e Medida Implementado 95%
validacdo superior especifica parcialmente °
Obrigacdo de
& g . Medida Implementado
comunicagdo ao MP de especifica arcialmente 4%
abertura de AP P 2
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Ocorréncias Diversas
(OD)

Auséncia de registo na
unidade

Competéncias
processuais da
Autoridade de Policia
Criminal (APC)

Abuso de autoridade

Desrespeito pelos Direitos,
Liberdades e Garantias do
visado

Instrucdo processual
(recolha de prova)

Detenc¢des indevidas

Deturpacao de declaragdes
ou da informacao recolhida

Divulgacdo ilicita de
informacao

Extorsao

Obrigacdo de registo Medida Implementado 100%
no SICPJ especifica totalmente
CumPr|n1ento da Medida Implementado
tramitacdo legal e e 100%
. especifica totalmente

procedimental
Exigéncia de Despacho Medida Implementado 95%
prévio escrito especifica parcialmente
Formacao inicial e Medida Implementado 100%
continua especifica totalmente
Cumprimento da Medida Implementado 100%
tramitacao legal especifica totalmente
Exigéncia de Despacho Medida Implementado 100%
prévio escrito especifica totalmente
Formacao inicial e Medida Implementado

. - 100%
continua especifica totalmente
Verificacao de pares e Medida Implementado 100%
validagdo pela chefia especifica totalmente
Verificagdo de pares e Medida Implementado 97%
validagao pela chefia especifica parcialmente
Formacao inicial e .
contl'nﬁa em Etica e Medl,d‘a IR 100%
Deontologia, CP e CPP especifica totalmente
Verificagdo de pares e Medida Implementado 100%
validacdo pela chefia especifica totalmente
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Favorecimento/prejuizo de
pessoa individual ou
coletiva, devido a lagos
familiares, amizade,
camaradagem, inimizade ou
outros

Apropriacdo indevida de
bens, dinheiro, droga ou
armas (nas revistas, nas
buscas, nas apreensdes e
nos bens perdidos a favor
da PJ)

Medidas cautelares e
de policia

Abuso de autoridade

Definicdo de .
. Medida Implementado
procedimentos para ” . 97%
. A especifica parcialmente
cada tipo de diligéncias
Formacao inicial e
. Medida Implementado
continua em Etica e e 2 100%
. especifica totalmente
Deontologia, CP e CPP
Implementacdo de
diligéncias realizadas Medida Implementado 100%
por dois ou mais especifica totalmente °
elementos
Registo das atividades Medida Implementado 100%
(Autos e Cotas) especifica totalmente 0
Verificacao de pares e Medida Implementado 100%
validacdo superior especifica totalmente °
Diligéncias efetuadas
& . Medida Implementado
por 2 ou mais Lo 100%
especifica totalmente
elementos
Registo imediato em
Medida Implementado
auto dos bens e 2 100%
especifica totalmente
encontrados
Verificacao de pares e Medida Implementado 100%
validagdo pela chefia especifica totalmente 0
Verificacao de pares e Medida Implementado 100%
pela chefia especifica totalmente °
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Auséncia de registo

N3ao comunicagao ao MP

Queima de droga

Extravio

Sistema de
intercegdes

Acesso indevido

Prevencdo e detegao
criminal

Acesso a informacdo
necessaria

Uso indevido de informacao
(a comunicagdo social, a
terceiros ou para proveito
proprio)

Obrigacao de Medida Implementado
3 < o 100%
elaboracgdo de autos especifica totalmente
Verificacao de pares e Medida Implementado
2 - . - 100%
validagao superior especifica totalmente
Medida Implementado
Dupla conferéncia " P . 79%
especifica parcialmente
Implementacdo de Medida Implementado 29%
3 |procedimentos especifica parcialmente °
Presenca de dois
¢ Medida Implementado
elementos em todos os o . 79%
especifica parcialmente
passos
Atribuicdo de acessos
'Q, . Medida Implementado
por critérios de Lo . 79%
. . especifica parcialmente
necessidade pela chefia
Implementacgdo de Medida Implementado
3 |7 ¢ - P 100%
registo de acessos especifica totalmente
Realizacdo de
Medida Implementado
auditorias internas Lo P 100%
especifica totalmente
regulares
Medida Implementado
Auditoria de acessos Lo P 100%
especifica totalmente
3 Controlo dos acessos as
bases de dados e Medida Implementado 100%
informacgao especifica totalmente °
disponibilizada com o
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Acoes de fiscalizacdo
e vigilancia

Abuso de autoridade

Fuga de informacao sobre
as acdes e os alvos a
fiscalizar

Ocultacdo e/ou
manipulagdo de informacao

Uso indevido da informacgao

Buscas e revistas

Abuso de autoridade

AcOes nado justificadas

Ocultacdo e/ou
manipula¢do de informacado

critério da necessidade
de conhecimento
Formacao inicial e Medida Implementado 100%
continua em CP e CPP especifica totalmente °
Formacao inicial e
, Medida Implementado
continua em Etica e ” P 100%
. especifica totalmente
Deontologia
Formacao inicial e
, Medida Implementado
continua em Etica e . P 100%
. especifica totalmente
Deontologia
Formacao inicial e
, ¢ . Medida Nao
continua em Etica e e . 0%
. especifica implementado
Deontologia
Elaboracdo de relatério
Medida Implementado
de atividade validado o P 100%
) ) especifica totalmente
pela chefia e diretor
Valida¢do de pares e Medida Implementado 94%
validagao superior especifica parcialmente °
Valida¢do de pares e Medida Implementado 100%
validagcdo superior especifica totalmente 0
Planeamento das acdes Medida Implementado 100%
e validagao superior especifica totalmente 0
Elaboracdo de ADE e
Medida Implementado
demais expediente e > 100%
especifica totalmente
para controlo
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Identificacdo de
pessoas

Abuso de autoridade

Ocultacdo e/ou
manipulacdo de informacdo

Vigilancias com
registo de som e
imagem

Abuso de autoridade

Ocultacdo e/ou
manipula¢do de informacdo

Acdes de divulgacao
para a reducdo do
numero de vitimas

Uso indevido da informacgao

Instauracao de
contraordenacao

Abuso de autoridade

hierarquico, do MP e

do JIC

Validacdo de pares e Medida Implementado 97%

validagao superior especifica parcialmente

Elaboragdo de ADE e

demais expediente Medida Implementado

para controlo e 100%
oL especifica totalmente

hierarquico, do MP e

do JIC

Valida¢do de pares e Medida Implementado 97%

validagao superior especifica parcialmente

Elaboragdo de ADE e

demais expediente Medida Implementado

para controlo L 100%
o, especifica totalmente

hierdrquico, do MP e

do JIC

Elaboragdo de

conteldos pela Medida Implementado 92%

unidade, validados pela especifica parcialmente

chefia

Validacdo superior do Medida Implementado 97%

conteldo da divulgacdo especifica parcialmente

Validacdo de pares e Medida Implementado 100%

validagao superior especifica totalmente
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Protecdo de fontes
humanas

Protecdo de fontes
humanas

Ocultacdo de informacao

Recebimento indevido de
verba

Recolha de provas

Execucdo da missao

Falsidade de colaboragdo
(inversdao de papéis)

Ocultacdo de informacao

Recebimento indevido de
verba

Utilizagdo indevida de
terceiros encobertos

Acompanhamento .
. L Medida Implementado
efetivo e préximo da e 100%
i . especifica totalmente
chefia e diregao
Medida Implementado
Formacao continua e > 100%
especifica totalmente
Producdo de relatérios Medida Implementado 100%
de todas as interagoes especifica totalmente °
Acompanhamento
Medida Implementado
efetivo e préximo da . P 100%
i . especifica totalmente
chefia e diregao
Medida Implementado
Formacao continua e > 100%
especifica totalmente
Producdo de relatdrios Medida Implementado 100%
de todas as interagoes especifica totalmente °
Medida Implementado
Verificagdo de pares e 2 100%
especifica totalmente
Valida¢do de pares e Medida Implementado
: - 100%
superior especifica totalmente
Valida¢do de pares e Medida Implementado 100%
superior especifica totalmente 0
Medida Implementado
Valida¢do superior e 2 100%
especifica totalmente
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Desrespeito pelos Direitos,
Liberdades e Garantias do
detido

Falta de socorro e
encaminhamento hospitalar
em caso de urgéncia

Seguranca Guarda de detidos
Fuga de detidos
Execucdo da missdao | Uso indevido da informacao
A Envio dos relatdrios diarios
Vigilancia

Execugdo de
relatérios diarios

acompanhados de suporte
fotografico para destino
incorreto

Formacao inicial e .
) .. Medida Implementado
3 |continua em Eticae . . 63%
. especifica parcialmente
Deontologia
3 Implementacdo de Medida Implementado 95%
procedimentos especifica parcialmente °
Medida Implementado
Planificagdo das a¢oes e 2 100%
especifica totalmente
Definigdo de
Medida Implementado
procedimentos de o P 100%
. especifica totalmente
guarda de detidos
3 | Guarda e condugdo por
dois ou mais Medida Implementado
- 100%
trabalhadores por especifica totalmente
detido
Implementacao de Medida Implementado 82%
sistemas CCTV especifica parcialmente °
Restricdo de acesso a Medida Implementado
3 [ o0 i P 100%
informacgao especifica totalmente
Implementar
regulamentos, manuais .
Medida Implementado
3 |eguiasde e 2 100%
. especifica totalmente
procedimentos e boas
praticas
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Execucdo de
relatorios diarios

Ocultacdo de informacao
nos relatdrios didrios

Registo e arquivo da
missao

Arquivamento indevido da
missao

Medida Implementado

3 | Verificagdo de pares e > 100%
especifica totalmente
Medid Impl tad

3 |Validagdo superior € |“a RIS i 100%
especifica totalmente

Area de atividade - Informac&o Criminal

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Gestdo do sistema de
informacao criminal

Centralizacao e
manutencdo da
gestdo nacional do
sistema de
informacao criminal

Violagdo dos Direitos,
Liberdades e Garantias

Credenciacao de
seguranga e acesso
de informacdo
classificada

Entrega indevida de
informacao classificada

Fiscalizagdo e
instrucdo do processo
contraordenacional

Arquivamento ou ndo
instauragdo de processo
contraordenacional para
favorecimento do sujeito
passivo do mesmo

GR

Medidas/Ac¢do proposta
(M)

Tipo de medida

Estado de implementacao

Supervisao interna e
fiscalizacao pela
Comissao Nacional de
Protecao de Dados

Medida
especifica

Implementado

1 [0)
totalmente oz

Implementacao de
protocolos de circulacao
e entrega de
documentacgdo
classificada

Medida
especifica

Implementado

(o)
totalmente L0

Fundamentacgdo e
validacdo pela
hierarquia do
arquivamento ou ndo
instauragdo de processo

Medida
especifica

Implementado

(o)
totalmente L0
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Area de atividade - Informac&o Criminal

Subprocessos

Riscos (R)

Medidas/Ac¢do proposta
(M)

Tipo de medida

Estado de implementacao

Favorecimento/prejuizo de
sujeito passivo no processo
contraordenacional

Segregacdo de fungdes
entre quem fiscaliza,
quem tramita o

Ocultacdo e/ou
manipulacdo de informacao

Localizacdo de

Omissoes de atos

Praticas delituosas no
desenvolvimento das
diligéncias

Manutengao
funcional do SICPJ

Atribuicdo indevida de perfil

Medida Implemen
processo Yo SLNCUER 100%
. especifica totalmente
contraordenacional e
gquem decide a sancdo a
aplicar
Verificacdo de pares e Medida Implementado 100%
validacdo superior especifica totalmente °
Medida Implemen
Planeamento das agbes o plementado 100%
especifica totalmente
L . Medida Implemen
Registo prévio das a¢des o plementado 100%
especifica totalmente
Dupla validacao
supgr!or, 9uer na Medida Implementado
planificacdo e o 100%
. especifica totalmente
desenvolvimento, quer
na conclusdo
Medida Implemen
Trabalho em equipa Yo plementado 100%
especifica totalmente
Validacao de pares e Medida Implementado 100%
validacdo superior especifica totalmente °
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Area de atividade - Informac&o Criminal

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Violagdo do regulamento de
protecdo de dados

Pesquisa de
informacao

Acesso indevido a
informacao

Exposicao de informacdes
pessoais de intervenientes
em investigacdes, podendo
vir a resultar em eventuais
acdes que poderao
constituir ameacga ou risco,
a integridade desses
intervenientes.

Quebra do segredo de
Justica (informacGes
sensiveis sobre inquéritos,
passiveis de divulgacdo
indevida e de
comprometerem a
integridade dos mesmos)

Recolha ilegitima de
informacgdo. Obtencdo de

Medidas/Ac¢do proposta

GR (M) Tipo de medida | Estado de implementacgao
Formacgdao em Protecdo Medida Implementado

3 rer 100%
de Dados especifica totalmente

3 |Validagdo superior Medl,d.a Implementado 100%

especifica totalmente
Formacao dos
trabalhadores para a
identificacdo, andlise e .

3 |utilizagdo de Medl,d.a Implementado 100%
. ~ especifica totalmente
informacgdes de fontes
abertas, obedecendo a
principios éticos
Verificagcdo rigorosa de
informacoes:
implementar processos .

3 |rigorosos de verificagdo Medl,d'a Implementado 100%

o especifica totalmente
e validacao de
informacgdes obtidas
através de OSINT
Regulamentacdo e Medida Implementado

3 e rer . 50%

Politicas Internas: especifica parcialmente
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Area de atividade - Informac&o Criminal

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

informacdo através de
métodos ilegais (eventual
acesso indevido, por ex.)

Uso indevido da informacao

Tratamento de dados
de operadores
econdmicos

Fuga de informacdo sobre
as acgoes de fiscalizagdo e os

alvos a fiscalizar

GR

Medidas/Ac¢do proposta
(M)

Tipo de medida

Estado de implementacao

desenvolver e
implementar
regulamentacgdes claras
sobre a recolha, o uso e
disseminacdo de
informacdes de fontes
abertas

Formacdo em Etica e
Deontologia

Medida
especifica

Implementado
totalmente

100%

Comunicacgao do plano
de alvos a fiscalizar com
antecedéncia maxima
de 24h

Medida
especifica

Implementado
totalmente

100%

Escolha dos alvos a
fiscalizar por método
aleatdrio com
ponderacdo do grau de
risco do alvo de
fiscalizacao

Medida
especifica

Implementado
totalmente

100%

Segregacao de fungdes
entre o planificador das

Medida
especifica

Nao
implementado

0%

Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL - 04.2025 a 04.2026

Pdgina 35 de 79




Area de atividade - Informac&o Criminal

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Ocultacao ou manipulagao
da informacao enviada

Tratamento de

dados/informac&o

1
pelos operadores
econémicos
Divulgacao ilicita de 1
informacao
Erro no registo de dados 1

Medidas/Ac¢do proposta

GR (M) Tipo de medida | Estado de implementacao
acoes de fiscalizacao e
os agentes fiscalizadores
Medid Impl
Validacao pela chefia € I 'a LG 100%
especifica totalmente
3 Verificacdo de pares e Medida Implementado 100%
validacdo superior especifica totalmente °
Controlo das
intervencoes efetuadas
no sistema através de
I -chave d .
palavras-chave de Medida Implementado
seguranca e de e 100%
. . especifica totalmente
3 | diferentes niveis de
acesso, com registos e
identificacdo do
utilizador
Definicdo de Medida Implementado 100%
protocolo/procedimento especifica totalmente ?
3 Realiza¢do de Auditoria Medida Implementado 50%
Interna especifica parcialmente ?
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Area de atividade - Informac&o Criminal

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Subtracao, falsificacdo da
informacao criminal com
impacto nas analises e
relatérios de informacao
policial

GR

Medidas/Ac¢do proposta
(M)

Tipo de medida

Estado de implementacao

Registo automatico da
atividade dos
operadores dos sistemas
informaticos com a
indicacao dos dados
consultados, alterados
ou eliminados e
fiscalizacdo desta
atividade, com
comunicacdo ao titular
da informacao

Medida
especifica

Implementado

[0)
totalmente 2O

Verificagdo de pares e
validagdo pela chefia

Medida
especifica

Implementado

(o)
totalmente L0
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Area de atividade - Pericias

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Pericias cientificas

Elaboracdo do
relatério da pericia

Erros substanciais e formais

Gestao de
fornecedores

Beneficio de fornecedores
em prejuizo do laboratdrio
devido a existéncia de
relagdes e interesses
pessoais com entidades
fornecedoras de servicos

Gestdo de recursos

Risco de colapso dos
sistemas (SRLPC, Geslab,
FEM), por utilizacado de
softwares de gestao muito
antigos, sem possibilidade
de manutencdo

Realizacdo de ensaios

Beneficio de fornecedores
em prejuizo do laboratdrio
devido a existéncia de
relagGes e interesses
pessoais com entidades
fornecedoras de servicos

GR

Medidas/Acdo proposta

Tipo de medida

Estado de implementacao

(M)
Verificagao de pares Medl,d.a Implementado 100%
especifica totalmente
Cumprimento da Medida Implementado
~ (o e 100%
declaragdo de ética especifica totalmente
Implementacdo do Medida Implementado
software de Gestdo - especifica aprcialmente >0%
LabWay LIMS P P
Avaliagdo adequada de Medida Implementado
produtos e servicos no especifica arcialmente >0%
ambito do SGQ P P
Cumprimento da
declaracdo de
independéncia, Medida Implementado
. . o 100%
imparcialidade, especifica totalmente
integridade e
confidencialidade do LPC
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Area de atividade - Pericias

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Divulgacao de informacao

confidencial e de situacdes
gue ainda nao transitaram
em julgado

Manipulagdo de relatdrios

Manipulagdo de resultados

GR

Medidas/Acdo proposta
(M)

Tipo de medida

Estado de implementacao

na Politica da Qualidade
e MQ

Indicagcdo mais do que
um fornecedor,
recorrendo, sempre que
possivel, a Lista de
Fornecedores
Qualificados

Medida
especifica

Implementado

1 0,
totalmente e

Vincula¢do ao segredo
de justica e profissional
(CPP, Lei Geral do
Trabalho em Funcgdes
Publicas - Decreto-Lei
35/2014 de 20 junho,
deveres dos funcionarios
da PJ - estatutos e Lei
Organica)

Medida
especifica

Implementado

1 0,
totalmente e

Verificagdo de pares e
validacdo superior

Medida
especifica

Implementado

0,
totalmente e

Verificagdo de pares e
validacdo superior

Medida
especifica

Implementado

0,
totalmente e
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Area de atividade - Pericias

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Perda de imparcialidade e

objetividade na execucado da

pericia devido a relagbes
pessoais (familiares ou de
confianca) ou a atividades
de carater pessoal

Medidas/Acdo proposta

GR (M) Tipo de medida | Estado de implementagao
Autorizacdo do DN no
que diz respeito a
acumulagdo de fungdes, Medida Implementado 100%
para além de requerer especifica totalmente
declaragdo de auséncia
de conflito de interesses
Cumprimento da Medida Implementado 100%
declaragdo de ética especifica totalmente
Cumprimento de
normativos legais em Medida Implementado 100%
relagdo a exclusividade especifica totalmente

3 | dos funcionarios da PJ
EIaboragacz © . Medida Implementado
manutengado de registo o 100%
S especifica totalmente

de dados primarios
Elaboracao e seguimento Medida Implementado 50%
de PO aprovados especifica parcialmente
N3o permissao de
realizacdo de atividades
por parte de Medida Implementado 100%
colaboradores para as especifica totalmente
quais possa haver
alguma relagao pessoal
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Area de atividade - Pericias

PO | GC

Processos Subprocessos Riscos (R)
C Deficiente
Participagao em ..
. A acondicionamento de
Pericias diligéncias 1

processuais

material em contexto de

buscas

GR

Medidas/Acdo proposta
(M)

Tipo de medida

Estado de implementacao

Relatério de exame
pericial assinado por, Medida Implementado
) e 100%
pelo menos, dois especifica totalmente
colaboradores
Verificacao de pares Medl,d.a [l ASERE 100%
especifica totalmente
Cumprimento normativo
do CPA (artigo 692 do .
Decreto-Lei n2 4/2015, Medl,d.a [l ASERE 100%
o especifica totalmente
de 7 de janeiro — Casos
de Impedimento)
Cumprimento da Lei
Geral do Trabalho em
Fungdes Publicas (artigos Medida Implementado 100%
702 a 732 do Decreto-Lei especifica totalmente
n2 35/2014, de 20 de
junho)
Criacdo de manual de Medida Implementado 100%
3 procedimentos especifica totalmente
Formacao inicial e Medida Nao 0%
continua especifica implementado
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Area de atividade - Pericias

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Pericias

Falta de isencdo e
imparcialidade no
desempenho de fungdes
publicas

Assessoria técnica e
administrativa

Favorecimento/prejuizo de
pessoa individual ou
coletiva, devido a lagcos
familiares, amizade,
camaradagem, inimizade ou
outros na participagao em
buscas, interrogatérios e
inquiricbes

Elaboragdo da
contagem de tempo

Favorecimento/prejuizo de
pessoa individual ou
coletiva, devido a lagos
familiares, amizade,

Medidas/Acdo proposta

GR (M) Tipo de medida | Estado de implementagao
Formacao sobre CPA, .
CPP, RGPC, PPR, Etica e e Implementado |, 50,
. especifica totalmente
Deontologia
Obrigatoriedade de
declaracao, por parte do
2 trabalhador, de
inexisténcia de conflito Medl,d.a [l ASERE 100%
. especifica totalmente
de interesses antes do
inicio do processo de
formacao da decisao
Verificagdo de pares e Medida Implementado
3 o . o 100%
validacdo superior especifica totalmente
Verificagdo de pares e Medida Implementado
3 o . o 100%
validacdo superior especifica totalmente
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Area de atividade - Pericias

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

camaradagem, inimizade ou
outros

Elaboracdo do
relatério da pericia

Favorecimento/prejuizo de
pessoa individual ou
coletiva, devido a lagcos
familiares, amizade,
camaradagem, inimizade ou
outros

Participagdao em
diligéncias
processuais

Comprometimento/destruic
do intencional de meios de
prova

Medidas/Acdo proposta

GR (M) Tipo de medida | Estado de implementagao
3 Verificagao de pares e Medida Implementado 100%
validacdo superior especifica totalmente ?
Cumprimento dos
procedimentos da
custédia da prova,
nomeadamente com a .
L ~ Medida Implementado
criagdo e manutencgao de e 100%
. . especifica totalmente
sistema de registo de
entrada, saida e
3 circulagdao dos elementos
de prova
Formagcao inicial e Medida Nao 0%
continua especifica implementado ?
Implementagdo de .
. P ¢ Medida Implementado
sistemas de seguranga e 100%
. - especifica totalmente
da informacao forense,
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Area de atividade - Pericias

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Descaminho/extravio/ocult
acao de meios de prova

apreendidos ou facultados a

titulo devolutivo

Medidas/Acdo proposta

GR (M) Tipo de medida | Estado de implementagao
nomeadamente sistemas
de backup ou réplica
Medi Na
Validagao superior ed,d.a . a0 0%
especifica implementado

Cumprimento dos
procedimentos da
custddia da prova,
nomeadamente com a .

. ~ Medida Implementado
criagdo e manutencgao de o 100%

. . especifica totalmente
sistema de registo de
entrada, saida e
circulacdo dos elementos
3 de prova
Formacao inicial e Medida Nao 0%
continua especifica implementado ?
Implementacdao de um
ist de back . ~

sistema de backup Medida N30
estruturado de dados e . 0%

L especifica implementado
(copias forenses e dados
analisados)

1 . Medida Nao
Validag¢do superior e . 0%
especifica implementado
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Area de atividade - Pericias

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Realizacdo da pericia

Favorecimento/prejuizo de
pessoa individual ou
coletiva, devido a lagcos
familiares, amizade,
camaradagem, inimizade ou
outros

Perda ou eliminacao de
dados

Possibilidade de uso
indevido de equipamento
forense

GR

Medidas/Acdo proposta
(M)

Tipo de medida

Estado de implementacao

Preenchimento de . ~
N Medida Nao
declaragdo de especifica implementado 0%
incompatibilidades P P
Verificagao de pares e Medida Implementado 100%
validagdo superior especifica totalmente 0
Criacdo de rede forense . ~
¢ Medida Nao
segregada com storage . . 0%
especifica implementado
adequado
Implementacdao de um
sistema de backup . ~
Medi N

estruturado de dados ed,d.a . a0 0%

- especifica implementado
(copias forenses e dados
analisados)
Implementacao de
sistema centralizado com

ted kfl .
compqnen .e. € wokflow Medida Implementado
e arquivo digital para e 100%
o especifica totalmente

tramitagdo do processo
forense de exames com
mddulo de auditoria
Integracgdo de todos os Medida Implementado 100%
equipamentos em rede especifica totalmente ?
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Area de atividade - Pericias

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO

GC

GR

Medidas/Acdo proposta
(M)

Tipo de medida

Estado de implementacao

para os integrar numa
politica de uso seguro

Restricdo do acesso aos
equipamentos, ou as
salas em que estes se
encontrem, aos
trabalhadores que, no
ambito das suas fungoes,
os utilizam, estabelecer
regras de utilizacao de
equipamentos e a
adogdo de Livro de
Registo de Utilizagdo de
Equipamento

Medida
especifica

Implementado

. 50%
parcialmente

Realiza¢do de ensaios

Pressdes para obtencado de
determinado resultado

Cumprimento da
declaracdo de ética

Medida
especifica

Implementado

0,
totalmente e

Cumprimento da
declaracdo de
independéncia,
imparcialidade,
integridade e
confidencialidade do
LPC, da UPFC e da UPTI

Medida
especifica

Implementado

1 0,
totalmente e
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Area de atividade - Pericias

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

GR

Medidas/Acdo proposta
(M)

Tipo de medida

Estado de implementacao

na Politica da Qualidade
e no Manual da
Qualidade

Elaboracao e
manutencao de registo
de dados primarios

Medida
especifica

Implementado

1 0,
totalmente e

Elaboracao e seguimento
de PO aprovados

Medida
especifica

Implementado

. 50%
parcialmente

Implementacao de
principios de validacdo
assentes em boas
praticas
internacionalmente
reconhecidas, o que
permitird a existéncia de
dupla verificagdo quando
necessario ou possivel

Medida
especifica

Implementado

1 0,
totalmente e

Realizagdo de relatério
de exame pericial
assinado por todos os
colaboradores
envolvidos na sua
realizacdo, num minimo

Medida
especifica

Implementado

0,
totalmente e
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Area de atividade - Pericias

iR D ErEpes i Tipo de medida | Estado de implementagao

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC | GR
(M)

de dois, de acordo com

0s manuais de boas
praticas reconhecidos
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Area de atividade - Armamento e Seguranca

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

Medidas/Acdo proposta

Tipo de medida

Estado de implementacao

Apoio a investigacado

criminal

Apoio tatico as
diligéncias da
Investigacao Criminal

Divulgacdo ilicita de
informacao

Gestao patrimonial

Abate de material em boas
condicdes

Auséncia de monitorizacdo
do armamento e municbes
atribuidas

equipamento de
seguranga e
armamento

Entrega de material sem
requisicao

Favorecimento na validacao
do material e fornecedor

Furto de material

(M)
Implementagdo do papel Medida Implementado
o /e 100%
de chefe de missao especifica totalmente
Dupl ificacdo d
up a.ven cacao do Medida Implementado
material a abater e o 100%
. especifica totalmente
registo em auto
Registo individual d
e§|s © Indlvidual oa Medida Implementado
acao em documento o 100%
L especifica totalmente
préprio
Registo nominal do
material distribuido
contra termo de entrega
discriminado (requisi¢ao Medida Implementado 100%
devidamente especifica totalmente ?
preenchida, assinada e
validada por pessoa
competente)
Cumprimento do Cédigo Medida Implementado 100%
de Conduta da PJ especifica totalmente ?
Guarda e inventario do Medida Implementado 100%
material especifica totalmente ?
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Area de atividade - Armamento e Seguranca

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

Furto de material para
abate

Furto de material recebido

Inexisténcia de conferéncia

do material recebido

PO | GC
1
1
1 2

Medidas/Acdo proposta

GR (M) Tipo de medida | Estado de implementagao
Dupla verificagao do .
3 | material a abater e Medl,d'a Implementado 100%
, especifica totalmente
registo em auto
3 Conferéncia por mais do Medida Implementado 100%
gue um elemento especifica totalmente
Formalizacdo dos
procedimentos para a Medida Implementado 100%
conferéncia de material especifica totalmente
recebido
Realizacdo de auditorias
periddicas para a
verificacdo do
2 | cumprimento dos
procedAlm(?ntos para a. Medida Implementado
conferéncia do material e 100%
. especifica totalmente
recebido, e em que
sejam identificadas as
inconformidades
detetadas e as agbes de
melhoria implementadas
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Area de atividade - Sistemas de Informagdo e Comunicagdes

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

Gestdo de sistemas
de comunicagdes

Gestdo de frota de
radio

Extravio de terminais

Gestao de sistemas
de informacao

Apoio aos
utilizadores

Atribuicdo indevida de acessos

Tentativa de acesso a
informacao confidencial sem
autorizacao

Tentativa de usurpacao de dados
por parte um utilizador

Tentativa de usurpacdo de
equipamento informatico e/ou
de telecomunicagées

Medidas/Acao pr Ti
/Agdo proposta po.de Estado de implementacdo
(M) medida
Utilizacao de PIN nos Medida Implementado 100%
terminais moveis especifica totalmente °
Dupla verificagao das
.p - ¢ o Medida Implementado
atribuicdes e autorizagao o 100%
, especifica totalmente
superior
Elabora¢do/implementacido
de procedimentos de
P . Medida Implementado
controlo para movimentos o 100%
) especifica totalmente
internos e entradas e
saidas dos trabalhadores
Elabora¢do/implementacio
de procedimentos de .
P . Medida Implementado
controlo para movimentos e 100%
. especifica totalmente
internos e entradas e
saidas dos trabalhadores
Elaboracdo/implementacdo
de procedimentos de .
P . Medida Implementado
controlo para movimentos fe. 100%
especifica totalmente

internos e entradas e
saidas dos trabalhadores
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Area de atividade - Gest3o Administrativa

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Gestdo administrativa

Controlo do cofre
(droga, dinheiro e
objetos)

Auséncia de registo do
expediente

Desvio ou apropriacado de bens
apreendidos

Medidas/Acdo proposta

GR (M) Tipo de medida | Estado de implementagdo
Obrigagdo de entrega do . Medida Implementado
bem acompanhado de guia e 100%
- especifica totalmente
de depdsito
Obrigagdo de registo em .
base de dados de depdsito Medl,d.a Implementado 100%
especifica totalmente
em cofre
3 Obrigagdo de registo
. g ¢ 8 n Medida Implementado
imediato da apreensao no e 100%
especifica totalmente
SICPJ
Aposicdo de data e .
identificacdo do trabalhador Medl,d.a Implementado 100%
especifica totalmente
que recebeu
Controlo de bens a entrada .
e saida de elementos Med|,d.a Imple_mentado 97%
especifica parcialmente
externos
Controlo de C|rcuI?gao das Medida T EmEREd
trabalhadoras da limpeza e e . 95%
3 especifica parcialmente
outros
Controlo periddico do Medida Implementado 83%
inventario especifica parcialmente ’
Registo de acessos Med|,d.a Imple_mentado 97%
especifica parcialmente
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Area de atividade - Gest3o Administrativa

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Gestao de pessoal

GR

Medidas/Acdo proposta

Tipo de medida

Estado de implementagao

Guarda de bens
apreendidos

Investigacao criminal

Limpeza

(M)
Medid Impl
Restricdo de acessos © I 'a mplementado 100%
especifica totalmente
F i t juizo devid
avoreurr'u?n o/prej'wzo evido a - . Medida Implementado
lagos familiares, amizade, 1 2 2 |Validagao superior 100%
L transversal totalmente
inimizade ou outros
Formagao inicial e continua Medida Implementado
Uso/divulgagdo indevida de . ‘g . ie > 100%
. o em Etica e Deontologia especifica totalmente
informagdo reservada/pessoal 1 2 2 Validagdo superior do envio Medida Implementado
dos/das trabalhadores/as . s ~p P 100%
da informacao transversal totalmente
Impl tacdod
mpP eme” acao de . Medida Implementado
procedimentos de registo e 100%
, especifica totalmente
de bens apreendidos
. - Realizagdao de auditorias
Desvio ou apropriacao de bens . .
. 2 internas regulares ao Medida Implementado
apreendidos . L. ie . 69%
inventario de bens especifica parcialmente
apreendidos
Verificagdo de pares e pela Medida Implementado 100%
chefia especifica totalmente ?
Acesso a informacao reservada » Acompanhamento e rondas Medida Implementado 70%
pelas/os trabalhadoras/es da pela seguranca especifica parcialmente ?
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Area de atividade - Gest3o Administrativa

. Medi Aca . .
Processos Subprocessos Riscos (R) PO | GC | GR EdicE= (::)0 proposta Tipo de medida | Estado de implementagdo
limpeza e (jle empresas de Rotacdo de postqs d.e . Medida illEmEaes
manutencdo ou de obras trabalho dos profissionais e 100%
. especifica totalmente
de limpeza
Area de atividade - Gestdo e Administracdo de Pessoal
. Medidas/Aca t . . . ~
Processos Subprocessos Riscos (R) PO | GC | GR SR (gMa)o proposta Tipo de medida | Estado de implementagio
Favorecimento/prejuizo de
Elaboraco do trabalhadores, chefias ou
Assessoria juridica e ¢ dirigentes, devido a lagos Verificagdo de pares e Medida Nao
.. parecer ou s . 1 3 o m . ‘e . 0%
técnica . o familiares, amizade, verificagao superior especifica implementado
informacao L
camaradagem, inimizade ou
outros
Favorecimento/prejuizo de
Promocgdes e trabalhadores, chefias ou
Gest3o de carreiras aIte.raTgoes de dlrlggntes, dE\{IdO a lacos 1 3 Ver.lflcag?o de pa.res e Medlld.a Implementado 100%
posicionamento familiares, amizade, verificacdo superior especifica totalmente

remuneratorio

camaradagem, inimizade ou
outros
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Area de atividade - Gest3o e Administracdo de Pessoal

Processos Subprocessos Riscos (R) PO | GC
Aquisicdo de .
‘q ¢ Favorecimento de fornecedores 1
Processamento de |viagens e estadas
vencimentos e
remuneragoes
acessorias
Processamento de . ~
‘s Desvio de remuneragao 1
salarios
Favorecimento/prejuizo de
Acompanhamento .
candidatos, trabalhadores,
do processo de . . .
Recrutamento e chefias ou dirigentes, devido a
recrutamento e 1

selecdo

selegdo pelo juri de
concurso

lagos familiares, amizade,

camaradagem, inimizade ou

outros

Medidas/Ac¢do proposta

GR (M) Tipo de medida | Estado de implementagdo
Cumprimento dos .
Medid Impl
procedimentos de © I 'a mplementado 100%
N especifica totalmente
3 |contratagao
Medid Impl
Verificagdo de pares © I 'a mplementado 100%
especifica totalmente
Validagcdao mensal por Medida Implementado 100%
3 equipas rotativas especifica totalmente ?
Medid Impl
Validagdo pela hierarquia © I 'a mplementado 100%
especifica totalmente
Adocdo das deliberagdes
do juri adotadas .
. Medida Implementado
colegialmente e o 100%
especifica totalmente
acompanhadas da
respetiva fundamentacao
C i tod
um.prlmen 0 das hormas Medida Implementado
3 |legais quanto a e 100%
. . especifica totalmente
impedimentos e escusa
Definicdo de métodos de
lecdo definid inici .
S€le6ao e. NICos NG nicio Medida Implementado
do procedimento . 100%
especifica totalmente

concursal, com a indicagdo
das regras de aplicagao
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Area de atividade - Gest3o e Administracdo de Pessoal

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Incumprimento dos critérios de
corregao

Medidas/Ac¢do proposta

GR (M) Tipo de medida | Estado de implementagdo
Elaboragdo de varias
provas pelo juri com a
escolha aleatdria da prova
no ato da sua realizacao
ou, ndo sendo exequivel .
’ q ! Medida Implementado
face ao elevado numero o 100%
. especifica totalmente
de candidatos, deve a
escolha da prova ser feita
no momento o mais
préoximo possivel da sua
prestagao
Implementag¢do de normas .
F.) . .g Medida Implementado
mais restritivas de acesso e 100%
. especifica totalmente
as provas
Publicacdo das grelhas de Medida Implementado 100%
corregao especifica totalmente ?
Presenca dos elementos .
., .g . Medida Implementado
do juri na aplicagdo das e 100%
- especifica totalmente
varias provas
Dupla corregdo de .
p. o ¢ Medida Implementado
3 |avaliagGes com e 100%
especifica totalmente

classificacdo elevada,
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Area de atividade - Gest3o e Administracdo de Pessoal

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

GR

Medidas/Ac¢do proposta
(M)

Tipo de medida

Estado de implementacdo

definida previamente pelo
jari

Periodo
experimental

Favorecimento/prejuizo de
trabalhador em periodo
experimental

Corregdo anénima dos Medida Implementado 100%
testes especifica totalmente ?
Acompanhamento do
i to do PI d
curr)prlmen 0. o rlanodo Medida Implementado
Periodo Experimental o 100%
. especifica totalmente
estabelecido por parte do
jari
Aplicacdo dos critérios
objetivos de avaliacado
previamente definidos, em Medida Implementado
2 . e 100%
conformidade com o especifica totalmente
disposto no Regulamento
de Periodo Experimental
Medid Impl
Publicagdo da avaliagao © I 'a mplementado 100%
especifica totalmente
Validaca la DSGAP
alidacao pela € Medida Implementado
pelos trabalhadores em e 100%
especifica totalmente

periodo experimental
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Area de atividade - Gest3o e Administracdo de Pessoal

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Selecdo de pessoal

Favorecimento/prejuizo de
trabalhadores, chefias ou
dirigentes, devido a lagcos
familiares, amizade,
camaradagem, inimizade ou
outros

Medidas/Ac¢do proposta

GR (M) Tipo de medida | Estado de implementagdo
Formacdo técnica e ético-
. <; Medida Implementado
profissional dos membros o 100%
o especifica totalmente
do juri
Rotatividade dos membros
dos juris dos Medida Implementado 100%
procedimentos e respetivo especifica totalmente ?
secretariado
Transparéncia nos
) p . . Medida Implementado
critérios de designagdo do o 100%
o especifica totalmente
jari
3 Criacdo de manual de
¢ . Medida Implementado
procedimentos de o 100%
especifica totalmente
coNncursos
Implementacao da
subscricdo de declaracdo
de inexisténcia de
. . Medida Implementado
incompatibilidades, e P 100%
especifica totalmente

impedimentos ou conflito
de interesses pelos
membros do juri
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Area de atividade - Gestio Financeira e Patrimonial

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Contratacdo publica

Gestdo de contratos

Auséncia ou deficiente
validagdo de fatura com os
elementos contratuais e com
os trabalhos realizados ou bens
fornecidos

Conflito de interesses

GR

Medidas/Acdo
proposta (M)

Tipo de medida

Estado de implementagao

Cumprimento das
regras de
imparcialidade e de
conflito de interesses

Medida especifica

Implementado

0,
totalmente e

Segregacao de funcdes

Medida especifica

Implementado

0,
totalmente e

Implementacdo de
mecanismos de
monitoriza¢do das
medidas tomadas para
prevenir e gerir
situagdes de conflitos
de interesses, bem
como de
sancionamento dos
casos de
incumprimento das
obrigacdes declarativas
de interesses,
incompatibilidades e
impedimentos

Medida especifica

Implementado

. 50%
parcialmente
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Criacao e
disponibilizacdo de um
canal de denuncia
exclusivamente de uso
interno, na intranet, no
qual seja possivel
garantir o anonimato
do denunciante, para
efeitos de denuncia de
situacdo de conflitos de
interesse /
impedimentos

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%

Formacao e acdes de
sensibilizacao e partilha
de boas praticas sobre
a tematica

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%

Deficiente gestao de contratos

Subscricdo pelo gestor
do contrato de
declaracgdo de
inexisténcia de conflito
de interesses

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%

Controlo informatico
dos contratos, criagdo
de alertas de
aproximacdo de fim do
prazo de vigéncia dos
contratos

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%
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Elaboracdo de

Implementado

Desvio ou ndo entrega dos
bens ou servicos contratados

relatérios de execucdo | Medida especifica . 50%
parcialmente
dos contratos
Promocdo da
participagao em
formacgdes, workshops
ou webinares sobre . . Implementado
~ Medida especifica P . 50%
regulamentagdo em parcialmente
vigor e boas praticas de
guem exerga fungdes
de gestor de contratos
—— . . Implementado
Verificagdo de pares Medida especifica P . 50%
parcialmente
Criacdo de um manual
de boas praticas e
manuais de Implementado
procedimentos de Medida especifica P . 50%
~ parcialmente
gestdo do economato,
existéncias e de gestao
de contratos
~ , . . Implementado
Formacao continua Medida especifica P . 50%
parcialmente
Gestdo informatizada
do processo de . - Implementado
P Medida especifica P 100%

aquisi¢do, contratos e
controlo de stocks

totalmente
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Inventariagdo periddica
das existéncias por

Implementado

Procedimentos pré-
contratuais de
contratagao publica

Conflito de interesses

diferentes elementos Medida especifica 100%
. totalmente
com registo datado dos
resultados
. . Implementado
Segregacdo de fungdes | Medida especifica 100%
gregag ¢ P totalmente 0
Valida¢do da recegao Implementado
de bens ou servigos Medida especifica P 100%
totalmente
pelo gestor do contrato
Formacgao ou ag¢des de
sensibilizagdo e partilha . . Implementado
(;, . P Medida especifica P . 50%
de boas praticas sobre parcialmente
a tematica
Monitorizagdo das
situagdes de conflito de Implementado
interesses e Medida especifica P . 50%
. parcialmente
sancionamento em
caso de incumprimento
Preenchimento do
formuldrio de Implementado
Requerimento de Medida especifica P 100%

Acumulacgdo de
Fungdes

totalmente
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Criacao e
disponibilizacdo de um
canal de denuncia
exclusivamente de uso
interno, na intranet, no
qual seja possivel
garantir o anonimato
do denunciante, para
efeitos de denuncia de
situacdo de conflitos de
interesse /
impedimentos

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%

Subscricao pelo gestor
do contrato de
declaracgdo de
inexisténcia de conflito
de interesses

Medida especifica

Implementado
totalmente

100%

Favorecimento de

fornecedores no convite,

admissao de propostas

Adocao de modelos de
avaliacdo de propostas
com fatores
preferencialmente
guantitativos ou,
guando sejam
qualitativos,
devidamente objetivos
e transparentes de

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%
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modo a n3o falsear a
concorréncia

Gestdo informatizada
do processo de
contratacdao de modo a
identificar os valores
adjudicados a
fornecedores através
de procedimentos nao
concorrenciais (ajuste
direto ou consulta
prévia)

Medida especifica

Implementado
totalmente

100%

Implementacao de
procedimentos de
contratagao
concorrencial
(concurso publico,
concurso limitado por
prévia qualificacao,
procedimento de
negociagao, didlogo
concorrencial ou
parceria para a
inovacgao)

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%

Inclusdo na
constituicdo do juri de

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%
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elementos de diversas
areas técnica e juridica

Utilizacao de
plataformas de
contratacdo publica
eletrdnica

Medida especifica

Implementado
totalmente

100%

Incumprimento das regras de
contratagao publica

Diversificacdo da
consulta de
fornecedores nos
procedimentos ndo
concorrenciais (ajuste
direto e consulta
prévia)

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%

Elaborag¢do de manual
de boas praticas e
manual de
procedimentos para a
contratagdo e gestao
de contratos publicos

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%

Gestdo de ativos

Abate fisico de ativos

Abate de bens dissociados dos
registos contabilisticos

Realizacao de
auditorias periddicas

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%

Realizacdo do abate de
bens em simultdneo
com o registo
contabilistico
informatico da
operagao

Medida especifica

Implementado
totalmente

100%
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Abate de bens em condig¢bes
operacionais

Avaliacdo do bem
proposto para abate,

Implementado

Gestdo de
equipamento
administrativo
(inventario)

Inconsisténcia na gestdo do
equipamento administrativo
(inventario)

Medida especifica 100%
em face da sua P totalmente 0
condicao
Criacdo/verificacdo de
um manual de boas
raticas e manuais de . . Implementado
P . Medida especifica P . 50%
procedimentos de parcialmente
gestdo dos bens
inventariados
Atualizacdo dos dados, Implementado
registando as Medida especifica P . 50%
. N parcialmente
discrepancias e abates
Criacdo/atualizagdo de
um manual de boas
raticas e manuais de . - Implementado
P . Medida especifica P . 50%
procedimentos de parcialmente
gestdo dos bens
inventariados
Melhoria do sistema de Implementado
informacao de Medida especifica : . 50%
. ‘s parcialmente
inventario
Realizagdo de . o Implementado
. g - Medida especifica : . 50%
auditorias periddicas parcialmente
Segregagao de fungdes . o Implementado
gregac ¢ Medida especifica P 50%

entre operacgdes fisicas

parcialmente
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sobre os bens e registo
informatico

Gestdo de frota
automovel

Deficitario controlo de custos
por viatura

Realizagcdo anual de
acoes de inventariacao
fisica por amostragem

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%

Favorecimento de operadores
econdémicos

Registo no diario de
bordo da viatura de
todas as saidas,
abastecimentos e
quilémetros efetuados

Medida especifica

Implementado
totalmente

100%

Diversificar o nimero
de fornecedores
consultados

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%

Implementacdo de
aplicacdo informatica
de inventario e gestao
de frota que
especifique todo o
histérico de despesa e
consumos de cada
viatura

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%

Implementacdo do
procedimento
sequencial e
hierarquizado de
aprovagao e
autorizacado das

Medida especifica

Implementado
totalmente

100%
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intervencdes de
manutencdo/reparacdo
de viaturas

Utilizacdo indevida (para
proveito préprio ou para
cedéncia a terceiros)

Cumprimento do
Regulamento do uso de
veiculos da Policia
Judicidria

Medida
transversal

Implementado
totalmente

100%

Realizacdo de
auditorias mensais por
amostragem

Medida
especifica

Implementado
parcialmente

50%

Manutengdo de
instalacGes e
equipamentos

Favorecimento de operadores

econdémicos

Implementacdo de
procedimento
sequencial e
hierarquizado de
aprovagao e
autorizagdo das
intervencdes de
manutencdo e/ou
reparacdo de
instalacdes e
equipamentos

Medida
especifica

Implementado
totalmente

100%

Registo na base de
dados de manutencao
de instalacdes e
equipamentos da
informacdo que
especifique todo o

Medida
especifica

Implementado
parcialmente

50%
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histérico de despesa e
consumos

e . Medida Implementado
e Utilizacao indevida (para Controlo de acessos . P . 93%
Utilizagao das . .. especifica parcialmente
. ~ proveito proprio ou para — -
instalagdes a . . Validac¢do pelos pares e Medida Implementado
cedéncia a terceiros) . e 100%
pela chefia especifica totalmente
Conferéncia por chefia .
. P Medida Implementado
Utilizacdo d € por entidade externa transversal parcialmente 90%
ilizagdo de e . s R ;
. ¢ Utilizagdo indevida (para a Brigada/Servico
equipamentos . L. . -
. " proveito préprio ou para Controlo periédico do Medida Implementado 0
informaticos e a . . . ‘. . 90%
. cedéncia a terceiros) inventario transversal parcialmente
telecomunicagdes -
. G e Medida Implementado
Registo de atribuicao 100%
transversal totalmente
Conferéncia por chefia .
. P Medida Implementado
e por entidade externa . 94%
e . . oo . transversal parcialmente
S Utilizagdo indevida (para a Brigada/Servigo
Utilizacdao de outros ) .. P -
b proveito préprio ou para Controlo periddico do Medida Implementado 93%
ens cedéncia a terceiros) inventdrio transversal parcialmente °
. S Medida Implementado
Registo de atribuicao P 100%
transversal totalmente
Conferéncia por chefia .
P Medida Implementado
e por gestor de frota da . 97%
g . Abuso dos cartdes de transversal parcialmente
Utilizacao de viaturas . uo
abastecimento Medida Implementado
Registo de atribuicao P 100%
transversal totalmente
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Utilizagao indevida (para
proveito préprio ou para
cedéncia a terceiros)

Conferéncia por chefia

OperagoOes
contabilisticas e de
tesouraria

Contabilizacdo da
despesa

Pagamentos indevidos

Medida Implementado
e por gestor de frota da > . 97%
transversal parcialmente
uo
. S Medida Implementado
Registo de atribuicao s . 97%
transversal parcialmente
Registo d d
.egls o deusode Medida Implementado
viaturas em mapa de transversal totalmente 100%
bordo e/ou no PolNet
Automatizacdo do
controlo de Implementado
pagamentos na Medida especifica : . 50%
. parcialmente
tesouraria e fundos de
maneio
Criacdo e atualizacao
de base de dados de
fornecedores de acesso e Implemen
. Medida especifica plementado 100%
restrito, suportada por totalmente
documentacao
devidamente assinada
Realizacao de e Implementado
. £ g - Medida especifica : . 50%
auditorias periddicas parcialmente
~ ~ . . Implementado
S de f Medid f 100%
egregacao de fungbes edida especifica R - )
- . . - Implemen
Validag¢do superior Medida especifica AUIIELSE 100%
totalmente
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Operacgdes de
tesouraria

Apropriacdo de fundos

Implementacao de
controlo diario dos
movimentos de
tesouraria

Medida especifica

Implementado
parcialmente

50%

Verificacdo de pares

Medida especifica

Implementado
totalmente

100%
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Area de atividade - Inovacdo e Desenvolvimento

] Medi Aca . . =
Processos Subprocessos Riscos (R) PO | GC | GR ZelCER) (ﬁj)o proposta Tipo de medida | Estado de Implementagao
Articulacdo entre equipas Medida Implementado 100%
da DS-1D, DS-GFP e DS-GAP especifica totalmente °
- o . C.rlaga.o de fonte.s d.e Medida Implementado
Gestdo de Gestdo financeira . . financiamento distintas por e . 50%
. . Duplo financiamento 1 3 . especifica parcialmente
projetos dos projetos projeto
Assinatura diaria dos .
trabalhadores afetos aos Medl,d'a [l ASERE 100%
i especifica totalmente
projetos
Area de atividade - Controlo de Gestdo
Processos Subprocessos Riscos (R) PO | GC | GR izl e Tipo de medida | Estado de implementagao

Avaliacao de
desempenho

Proposta de avaliacao
pelo avaliador

Realizacdo da avaliacdo de
desempenho, com
favorecimento ou prejuizo de
algum trabalhador, devido a
lacos familiares, amizade,
inimizade ou outros

proposta (M)

Publicitagdo dos
instrumentos

Implementado

apoiados por

disponiveis de defesa Medida especifica totalmente 100%
3 |doavaliado

Implementacao de illEmEaes

sistemas de avaliacao Medida especifica 100%

totalmente
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Area de atividade - Controlo de Gest3o

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Controlo Interno

Planeamento da
Auditoria

Favorecimento/prejuizo de
trabalhadores, chefias ou
dirigentes, devido a lagos
familiares, amizade,
camaradagem, inimizade ou
outros

GR

Medidas/Acdo
proposta (M)

Tipo de medida

Estado de implementacdo

plataformas
eletrdnicas, com
garantia de
transparéncia de
indicadores (SIGRI)

Verificacado do
cumprimento das
regras e critérios do
procedimento
avaliativo de acordo
com o manual de
processo

Medida especifica

Implementado

(o)
totalmente L0

Armazenamento da
informagédo nas pastas
partilhadas com acesso
limitado

Medida especifica

Implementado

(o)
totalmente L0

Contratacdo de
formacado externa
especifica de auditoria
a ministrar aos
auditores (formacdo
dos auditores)

Medida especifica

Implementado

(o)
totalmente L0
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Area de atividade - Controlo de Gest3o

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

GR

Medidas/Acdo
proposta (M)

Tipo de medida

Estado de implementacdo

Controlo pelo
coordenador da
auditoria interna da
rota‘t|V|dade dos o Medida N3o
auditores, e verificagdo especifica implementado 0%
da sua elegibilidade P P
para
chefiarem/integrarem
as mesmas
Criacdo de bolsa de Medida Implementado 100%
auditores especifica totalmente ?
Cumprimento do plano Medida Nao 0%
anual das auditorias especifica implementado ?
Elaboragdo da Politica Medida Implementado
o e 100%
de Auditoria Interna especifica totalmente
Elab dodeM I .
a oraga(.) e vlanua Medida Implementado
de procedimentos de e 100%
o especifica totalmente
Auditoria
Realizacdo de
audlt(?rl?s por equipas Medida N30
constituidas, no o . 0%
. . especifica implementado
minimo, por dois
auditores
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Area de atividade - Controlo de Gest3o

Processos

Subprocessos

Riscos (R)

PO | GC

Producao do
Relatdrio da Auditoria

Alteracdo dos conteudos

Recomendacgdes elaboradas
com vista ao favorecimento
proprio ou de terceiros

Uso indevido da informacgao

GR

Medidas/Acdo
proposta (M)

Tipo de medida

Estado de implementacdo

Formagdo/qualificacdo
dos auditores para o N3o
3 |exercicio de fungbes # | Medida especifica | . 0%
- implementado
Verificacao de pares e
aprovacdo hierarquica
Formagdo/qualificacdo
- Impl tad
dos auditores para o Medida especifica P e.men ado 50%
. ~ parcialmente
3 |exercicio de fungdes
Verificacdo de pares e . s Implementado
L Medida especifica 100%
aprovagao hierarquica totalmente
Armazenamento da
inf a t . Impl
in ormagao naspastas |\, .. especifica mplementado 100%
partilhadas com acesso totalmente
limitado
3 | Formacdo/qualificagdo
. . o Impl tad
dos auditores para o Medida especifica mpiementado -4 509
. ~ totalmente
exercicio de fungdes
Verificagdo d . o Impl tad
er |cagNao .e F?ares. € | Medida especifica mpiementado -4 909
aprovacao hierarquica totalmente
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Area de atividade - Disciplinar e Inspecao

Medidas/Acdo

Processos Subprocessos Riscos (R Tipo de medida | Estado de implementagdo
P (R) proposta (M) P g g
. ., Formacdo em Etica e . - Implementado 0
N Favorecimento/prejuizo de . Medida especifica 100%
Instrucao do processo Deontologia totalmente
disciplinar trabalhador em processo : ] I -
il Verificagao de pares e . - Implemen
disciplinar THeae pa Medida especifica plementado | o,
verificacdo superior totalmente
Diligéncia efetuada
or dois e Implemen
Manipulagdo das declaracoes P . Medida especifica plementado 100%
elementos/instrutor e totalmente
secretaria(o
Recolha de prova PRSP (o)
Diligéncia efetuada
Disciplinar Omissdo, Ocultacdo, destruicdo or dois Implemen
0, Leutagao, ¢ P . Medida especifica plementado 100%
ou manipulacao da prova elementos/instrutor e totalmente
secretaria(o)
Favorecimento/prejuizo de P
Verificacao de pares e e Implemen
trabalhador em processo . & . P Medida especifica SLNCUER 100%
R pela hierarquia totalmente
disciplinar
Relatério final
Omissdo, ocultacdo, Verificacdo de pares e Implementado
deturpacao, deficiente ¢ P Medida especifica P 100%

avaliacdo da prova

pela hierarquia

totalmente
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Resultados

Com base nos contributos recebidos por parte de todas as Unidades Organicas, podemos
descrever o estado de implementacdo das medidas através da observacdo dos dados

graficamente representados abaixo:

Estado de implementagao N2 de medidas
Implementado totalmente 249
Implementado parcialmente 91
Ndo implementado 18
Total de medidas 358

Taxa de implementagdao média das medidas

Ndo implementado

5%
Implementado
parcialmente
25% Implementado
totalmente

eir—
\ 70%

Dos dados acima constata-se:
e Das 358 medias definidas para mitigagdo dos 133 riscos identificados no PPR/PJ
2025, 249, isto é, 70%, foram ja totalmente implementadas.

e Apenas 18 (5%), das 358 medidas, ndo foram ainda implementadas.
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e Verifica-se a existéncia de 91 medidas (25%) que se encontram em processo de

implementacao ja iniciado.

No que respeita as 91 medidas implementadas parcialmente, importa evidenciar,
conforme quadro infra, que todas elas ja se encontram com uma taxa de implementacdo

média de pelo menos 50%.

Medidas em estado de “implementagdo parcial”

Taxa de

0 de incidane
implementagdo média Ne de incidéncias

1% a 24% 0
25% a 49% 0
50% a 74% 52
75% a 99% 39

A andlise estatistica do estado de implementacdo das medidas do PPR/PJ evidencia

uma taxa de implementacdo global média de 87%.

O indice de implementacdo do PPR/PJ é claramente positivo, considerando que o
Plano se encontra em vigor apenas ha um ano, mormente ter sido elaborado para vigorar

por um periodo de 3 anos.
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Conclusoes

O presente documento, para além de cumprir a obrigatoriedade prevista no RGPC,
constituiu uma importante ferramenta para aferir o estado de implementacdo das
medidas que permitem a Policia Judicidria salvaguardar-se da incidéncia de crimes de

corrupcao e infracGes conexas.

A Policia Judiciaria procura através, quer do PPR, quer de outros instrumentos e medidas,
criar um ambiente de controlo interno eficaz, que permita manter os riscos sob controlo
e prevenir praticas que possam colocar em causa os valores institucionais,

essencialmente, os valores associados a ética, a transparéncia e a integridade.

A PJ lida com processos criticos e muitos deles sensiveis por natureza, e tal cendrio exige
uma abordagem preventiva robusta, com prioridade para medidas que mitiguem os
efeitos potenciais dos riscos associados a esses processos. Mesmo quando a
probabilidade de ocorréncia é reduzida, a elevada severidade das consequéncias justifica
sempre a implementacdo de mecanismos de controlo e monitorizacao reforcados. No
entanto, apesar da exigéncia e da dificuldade sentida em determinadas areas (dada a
natureza sensivel e muito particular de alguns processos), o grau de implementacdo das
medidas definidas ha apenas um ano atras, mostra o comprometimento das Unidades
Organicas, nomeadamente na pessoa dos seus dirigentes, chefias e restantes

trabalhadores(as).

Este comprometimento é, em grande parte, também reflexo do trabalho
desenvolvido ao nivel da formacdo e sensibilizacdo neste dominio.

Ao longo do ano transato, foram levadas a cabo 7 a¢Ges de formagdo/sensibilizacdo
para o universo dos(as) trabalhadores(as) da PJ, ndo apenas para cumprimento do
definido pelo RGPC, mas como um investimento da PJ numa cultura de integridade,
transparéncia e na regulacdo de uma conduta exemplar dos(as) seus(uas)
trabalhadores(as), de forma manter-se como uma instituicdo merecedora da confianca

em si depositada pela sociedade.

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL - 04.2025 a 04.2026

Pagina 79 de 79



