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Introdugado

Como 6rgdo de policia criminal com a preven¢do e o combate a corrupgao entre as suas
principais atribuicdes, a PJ estd ciente da ameaca ao Estado de direito democratico que é a
corrupgao, tendo elaborado ha cerca de 14 anos o seu primeiro Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas (PGRCIC), em cumprimento da Recomendagdo n.2 1/20009,
publicada no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 140, de 22 de julho de 2009.

O PGRCIC/PJ foi revisto em 2012 e 2015, tendo em 2022 surgido a necessidade de, face a
publicacdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro — que aprovou o Regime Geral de
Prevencado da Corrupcdo (RGPC) —, rever e alargar a sua abrangéncia, passando a designar-se,
entdo, Plano de Prevencdo de Riscos - PPR/PJ.

O RGPC manda submeter o Plano de Prevencdo de Riscos (PPR) a controlo, mediante
elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério de
avaliacdo anual — artigo 6.2/4-b). Para tanto, a Dire¢do de Servicos de Planeamento, Qualidade
e Avaliacdo (DSPQA) questionou todos os dirigentes da PJ para que informassem sobre o
cumprimento de cada uma das medidas do PPR/PJ, tratando e unificando as respetivas
respostas até ao presente relatorio, que deve ser obrigatoriamente publicitado, por extrato,
através da intranet e na pagina oficial da PJ na Internet e comunicado, em versdo integral, ao
gabinete da Ministra da Justica, ao Inspetor-Geral dos Servicos de Justica e ao Presidente do
MENAC.

Normas relevantes no ambito da prevencdo de riscos de corrupgao saidas em 2024
Em 2024 foram publicadas as seguintes normas concernentes ao combate da corrupgao:

» Portaria n.2 185/2024/1, de 14/08 — Aprova o modelo de declaracdo de inexisténcia de
conflitos de interesses destinada aos membros dos d6rgdos de administracdo, dirigentes e
trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo RGPC. Alterada pelas Portarias n.2
242/2024/1, de 4/10, e n.2 38/2025/1, de 14/02;

» Recomendacdo n.2 7/2024, de 28/05 —DR, n.2 103, 2.2 série, de 28/5/2024, divulga a
recomendacdao do MENAC sobre reforco do RGPC aos responsdveis pelo cumprimento
normativo;

» Lei n.2 25/2024, de 20/02 — Combate as «portas giratorias» entre os cargos politicos e os
grupos economicos, reforcando o regime de impedimento do exercicio de cargos em
empresas privadas por parte de titulares de cargos politicos executivos e o respetivo regime
sancionatorio;

» Lein.2 14/2024, de 19/01 — Estabelece o regime juridico da integridade do desporto e do
combate aos comportamentos antidesportivos;

» Recomendagdo n.2 1/2024 — O DR, n.2 40, 2.2 série, de 26/2/2024, divulga esta
recomendacdo sobre instrumentos de prevencdo da corrupcdo e infracGes conexas por
parte do Governo.
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Caracterizagdo da Policia Judiciaria

A PJ, servico central da administracdo direta do Estado, é um corpo superior de policia criminal
organizado hierarquicamente na dependéncia do membro do Governo responsavel pela area
da Justica, com autonomia administrativa e fiscalizado nos termos da lei.

A PJ tem por missao geral prevenir e combater a criminalidade grave, complexa, organizada e
transnacional, coadjuvando as autoridades judicidrias na investigacdo criminal que |Ihe esteja
especialmente cometida pela lei ou que, de acordo com esta, Ihe seja delegada, concorrendo
para a defesa de bens juridicos essenciais da comunidade.

A PJ obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, sendo constituida por:

Servicos centrais diretamente dependentes do diretor nacional:

0 Instituto de Policia Judiciaria e Ciéncias Criminais (IPJCC);

0 Unidade de Informacdo Financeira (UIF);

0 Gabinete de Recuperacdo de Ativos (GRA);

0 Gabinete de Assessoria Juridica (GAJ).

Unidades centrais de investigacdo criminal:

0 Unidade Nacional Contraterrorismo (UNCT);

0 Unidade Nacional de Combate a Corrupgdo (UNCC);

0 Unidade Nacional de Combate ao Trafico de Estupefacientes (UNCTE);

0 Unidade Nacional de Combate ao Cibercrime e a Criminalidade Tecnoldgica

(UNC3T).
Unidades centrais de apoio técnico a investigacdo criminal:
0 Unidade de Prevencdo e Apoio Tecnoldgico (UPAT);
0 Unidade de Informacdo Criminal (UIC);
0 Unidade de Cooperacgao Internacional (UCI);
0 Unidade de Sistemas de Informacdo e Comunicac¢des (USIC);
0 Unidade de Armamento e Seguranca (UAS).
Unidades centrais de apoio técnico-cientifico especializado:
0 Laboratdrio de Policia Cientifica (LPC);
0 Unidade de Pericia Financeira e Contabilistica (UPFC);
0 Unidade de Pericia Tecnoldgica e Informatica (UPTI).
Unidades desconcentradas de investigacdo criminal:
0 Diretoria do Norte:
= Departamento de Investigacdo Criminal de Braga;
= Departamento de Investigacdo Criminal de Vila Real.
0 Diretoria do Centro:
= Departamento de Investigacdo Criminal de Aveiro;
= Departamento de Investigacdo Criminal da Guarda;
= Departamento de Investigacdo Criminal de Leiria.
0 Diretoria de Lisboa e Vale do Tejo:
= Departamento de Investigacdo Criminal de Setubal;
» Unidade Local de Investigacdo Criminal de Evora.
0 Diretoria de Sul:
= Departamento de Investigacdo Criminal de Portimao.
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¢ Na dependéncia da Dire¢do Nacional:

0 Departamento de Investigacdo Criminal da Madeira;
o Departamento de Investigacdo Criminal dos Agores.
¢ Unidades centrais da drea de gestdao e desenvolvimento organizacional:
0 Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Patrimonial (DSGFP);
0 Direcdo de Servicos de Gestdo e Administracao de Pessoal (DSGAP);
o Direcdo de Servicos de Inovacdo e Desenvolvimento (DSID).

¢ Unidades centrais da area de controlo de gestdo, avaliacdo de desempenho e controlo
inspetivo e disciplinar:

0 Direcdo de Servicos de Planeamento, Qualidade e Avaliacdo (DSPQA);

0 Direcdo de Servicos de Disciplina e Inspecao (DSDI).

O modelo hierdrquico de funcionamento da PJ é composto por uma estrutura de trés niveis:
direcdo superior, intermédia, coordenacdo e chefia.

Existem trés estruturas com competéncias para implementacdo, execucdo, acompanhamento
e avaliagdo PPR/PJ: diretor nacional, responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo;
DSPQA, responsavel pela elaboracdo, implementacdo e acompanhamento; e DSDI, responsavel
pela monitorizacdo da implementacao.

Execucdo do PPR/PJ

E objetivo da PJ a edificacdo de um sistema de gest3o de riscos sélido e adequado, para tal
dispondo, desde 2020, de uma unidade organica nuclear especificamente dedicada as matérias
do planeamento, da qualidade e da avaliagdo.

De seguida, expdem-se 9 tabelas contendo a avaliagdo quantitativa e qualitativa da execucdo
do PPR/PJ no ano de 2024.

O PPR/PJ comporta 68 atividades distribuidas por oito areas especificas setoriais e uma area
comum, cobrindo toda a organizacdo, incluindo as areas de direcdo, superior e intermédia, de
administracdo, operacionais e de suporte, 161 riscos e 388 medidas.

Com a avaliacdo quantitativa (a) contabilizamos o cumprimento de cada medida pela e ou pelas
unidades responsaveis, elaborando para tanto uma matriz de responsabilidades baseada nas
competéncias atribuidas as unidades da PJ pelos artigos 18.2 a 48.2 do Decreto-Lei n.2
137/2019, de 13/9, e (b) contabilizamos uma média do cumprimento da totalidade do PPR/PJ,
chegando a um total de 73%.

Com a avaliagdo quantitativa caracterizamos a implementacdo das medidas do PPR/PJ da
seguinte forma:

» Porimplementar — 0%;
» Implementacdo inicial — 1% a 49%;
» Em implementacdo — 50% a 79%;
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» Implementacdo final — 80% a 99%;
» Implementacdo total — 100%.

As 9 tabelas correspondem as seguintes areas de atividade:

AA1 - Aplicagdo geral;

AA2 - Direcdo superior e intermédia, fungbes de coordenacdo e chefia;

AA3 - Imagem e comunicagao;

AA4 - Formacao;

AAS - Prevencdo e investigagdo criminal;

AAG6 - Apoio técnico a investigacdo criminal;

AA7 - Apoio técnico-cientifico especializado;

AA8 - Gestdo e desenvolvimento organizacional;

AA9 - Controlo de gestdo, avaliacdo de desempenho e controlo inspetivo e
disciplinar.

VVVVVVVVYVYYVY

Conclusdes
Da analise dos dados recolhidos podemos concluir:
1. As medidas do Plano encontram-se na seguinte proporg¢ao:

» Porimplementar — 31;
» Implementacdo inicial — 37;

» Emimplementagdo — 126;

» Implementacdo final — 39;

» Implementacdo total — 155.

2. Das medidas por implementar realce-se que algumas respeitam ao préprio cumprimento do RGPC,
nomeadamente a criagdo de um canal de denuncia exclusivo para denuncias de crimes de corrupgao
e crimes conexos praticados por trabalhadores, chefias e dirigentes, com possibilidade de anonimato,
bem como de um registo de ofertas recebidas, estando ambas as situag¢bes a ser resolvidas este ano
de 2025.

3. Admite-se alguma dificuldade de percegao pelos destinatdrios de alcance de algumas medidas o que
podera levar a resultados menos precisos.

4. Ainda existe alguma lacuna no plano de formagdo, nomeadamente sobre ética e deontologia no
ambito da formagdo continua.

5. No plano das auditorias verifica-se o ndo cumprimento do plano anual por falta de recursos humanos
adequados e qualificados.

6. Considerando as medidas por implementar e em implementacdo inicial (17%), podemos considerar
um grau de cumprimento razoavel por parte das unidades da PJ.

Plano de Prevengdo de Riscos — Relatdrio Anual 2024
6/57



Recomendacgdes
Das conclusdes acima, recomenda-se:

1. Implementar o canal de denuncia exclusivo para denuncias de crimes de corrupg¢do e crimes conexos
praticados por trabalhadores, chefias e dirigentes, com possibilidade de anonimato.

2. Criar o registo de ofertas recebidas em cada unidade e junto da Direcao Nacional.

3. Na medida em que foi adotado um novo PPR para 2025-2027, divulgar o mesmo no ambito de
formacao obrigatdria e descentralizada, para alcancar o maior nimero de destinatarios.

4. Reforgar o plano anual de formacao com acdes em ética e deontologia e em direito administrativo.
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Avaliagcdo quantitativa e qualitativa da execugdo do PPR/PJ no ano de 2024

Implementagdo

Implementagao

Area de Atividade Atividade Risco Medida em 2024 - em 2024 -
Percentagem Qualitativo
L R1.1.1 - Ndo comunicagdo a hierarquia do recebimento de =
AA1 - Aplicacio y e - i ey M1.1.1.1 - Ministrar formacso sobre CPA, CPP, IMPLEMENTACAO
Al.1-Todas as atividades bens materiais ou servigos, convites e hospitalidade nos " . 100%
Geral ; L RGPC, PPR, ética e deontologia TOTAL
termos estabelecidos no Cddigo de Conduta
AAL - Aplicacio . R1.1.1- Nao Fgmunicagéo a hiera.rquia do reFepimento de . . POR
Al.1 - Todas as atividades bens materiais ou servigos, convites e hospitalidade nos M1.1.1.2 - Criar um registo de ofertas 0%
Geral . Ly IMPLEMENTAR
termos estabelecidos no Cédigo de Conduta
R1.1.2 - Fornecer informagdo sujeita a sigilo a pessoa
AA1 - Aplicagdo AL1 - Todas as atividades singular Qu cgl.etlva gue efetuou ou promet.e‘u efetuar‘ou a | M1.1.2.1 - Controlo h|§raqu|co das ofertas 46% IMPLEMENTACAO
Geral guem foi solicitada a oferta de bens materiais ou servicos, recebidas INICIAL
convites, hospitalidade
R1.1.3 - Interceder, criar ambiente favoravel a pretensdo M1.1.3.1 - Disponibilizacdo de um
AA1 - Aplicacdo . da pessoa singular ou coletiva que efetuou, prometeu endereco para denuncias de corrupcdo e POR
Al.1-T 9
Geral SLEBES EUMEERIES efetuar ou a quem foi solicitada a oferta de bens materiais infracBes conexas, com garantia de 0% IMPLEMENTAR
ou servigos, convites, hospitalidade anonimato se tal for pretendido
R1.1.3 - Interceder, criar ambiente favoravel a pretensdo : :
’ M1.1.3.2 - Registo automatico de todos os -
AA1 - Aplicagdo - da pessoa singular ou coletiva que efetuou, prometeu . 8 . IMPLEMENTACAO
Al.1- Todas as atividades o . acessos as Bases de dados da PJ/sistemas 100%
Geral efetuar ou a quem foi solicitada a oferta de bens materiais ) ~ TOTAL
. ) o de informacao
ou servicos, convites, hospitalidade
A 2 TCISEIIGER): R1.2.1 - Comprometimento ou criagdo da suspei¢do
AA1 - Aplicacdo em entidade publica ou o p\ ; .. . g . p ¢ M1.2.1.1 - Ministrar formacao sobre CPA, IMPLEMENTACAO
. ~ relativamente a isen¢do e imparcialidade exigidas ao " ) 100%
Geral privada em acumulagdo com o S CPP, RGPC, PPR, ética e deontologia TOTAL
. - desempenho das funcdes publicas
o exercicio de atividade na PJ
Al.2 - Exercicio de atividade
AA1 - Aplicacdo em entidade publica ou - ) . M1.2.2.1 - Controlo hierarquico da EM
R1.2.2 - Prejuizo para o interesse publico. 699 ~
Geral privada em acumulagdo com Julzo p ! PUbT acumulacgdo de fungdes 7 IMPLEMENTACAO

o exercicio de atividade na PJ
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A1l.2 - Exercicio de atividade

M1.2.3.1 - Obrigatoriedade de solicitar

AA1 - Aplicacdo em entidade publica ou R1.2.3 - Uso de informacdo privilegiada na atividade AUtorizacio para a acumulacio de funcaes 63% EM
Geral privada em acumulagdo com acumulada. caop ol 65 anosg ¢ 0 IMPLEMENTACAO
o exercicio de atividade na PJ
A1.2 - Exercicio de atividade L
AA1 - Aplicagdo em entidade publica ou R1.2.3 - Uso de informagdo privilegiada na atividade M1.2.3.2 —Fubllcagao ?m O-S. d.e todas as IMPLEMENTACAO
: ~ acumulagdes de fungdes autorizadas ou 100%
Geral privada em acumulagdo com acumulada. ] , TOTAL
, - renovadas e o respetivo periodo temporal
o exercicio de atividade na PJ
A1.2 - Exercicio de atividade
AA1 - Aplicacdo em entidade publica ou R1.2.3 - Uso de informacdo privilegiada na atividade M1.2.3.3 - Registo informatico da 100% IMPLEMENTACAO
Geral privada em acumulagcdo com acumulada. acumulacdo de fungdes ° TOTAL
o exercicio de atividade na PJ
AA1 - Aplicacdo A1.3 - Participacdo em R1.3.1 - Participagdo em ato ou contrato em que tenha M1.3.1.1 - Ministrar formacdo sobre CPA, 100% IMPLEMENTACAO
Geral procedimento administrativo interesse CPP, RGPC, PPR, ética e deontologia ° TOTAL
AA1 - Aplicagdo A1.3 - Participagdo em R1.3.1 - Participagdo em ato ou contrato em que tenha M1.3.1.2 - Propor e aplicar sangGes para a 319% IMPLEMENTACAO
Geral procedimento administrativo interesse ndo declaragdo de conflito de interesses 0 INICIAL
AA1 - Aplicagdo A1.3 - Participagdo em R1.3.1 - Participagdo em ato ou contrato em que tenha M1.3.1.3 - Manutengdo de registo de 379% IMPLEMENTACAO
Geral procedimento administrativo interesse conflitos de interesses declarados ? INICIAL
AA1 - Aplicacdo Al.3 - Participacdo em R1.3.1 - Participacdo em ato ou contrato em que tenha M1.3.1.4 - Monitorizagdo e controlo das 349 IMPLEMENTACAO
Geral procedimento administrativo interesse declaragGes de conflito de interesses ? INICIAL
AA1 - Aplicacdo A1.3 - Participagdo em R1.3.1 - Participagdo em ato ou contrato em que tenha M1.3.1.5 - Definicao Qas a<.;c.)es ) EM
. - : . empreender quando se identifica uma 50% ~
Geral procedimento administrativo interesse . o i . . IMPLEMENTACAO
situacdo de risco de conflito de interesses
- icaca 1.3- icipaca p . AR 13.2.1- ificaca ori LEME A
AA1 - Aplicacdo A 3 Partmpa;ag em. RE1L.6L5 = eflulios o © T (aibllem . M . 3A : Ver|f|ca§ao ale.atorla da 9% IMPLEMENTACAO
Geral procedimento administrativo inexisténcia de conflito de interesses. INICIAL
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R1.3.3 - Comprometimento ou criagdo da suspeicdo

M1.3.3.1 - Obrigatoriedade de declaragao,

AA1 - Aplicagdo Al.3 - Participagdo em relativamente 3 isenco e imparcialidade exigidas a0 por parte do trabalhador, de inexisténcia 549 EM
Geral procedimento administrativo - . ~ s & de conflito de interesses antes do inicio do ? IMPLEMENTACAO
desempenho das fungdes publicas. ~ o
processo de formacado da decisdo
A1.4 - Utilizacdo d o
AA1 - Aplicacdo conhecimentglzadgal?irijo na R1.4.1 - Comprometimento ou criagdo da suspeicdo M1.4.1.1 - Ministrar formacdo sobre CPA, 100% IMPLEMENTACAQO
Geral p) g relativamente ao desempenho das fungées publicas CPP, RGPC, PPR, ética e deontologia ° TOTAL
AAL - Aplicacio Comilc'f:n'eﬁ'(l)'zaadgajijo . 2149 - Preiuise oara o imasern da p) M1.4.2.1 - Ministrar formacso sobre CPA, L00% IMPLEMENTAGAO
Geral o g - Juizop g CPP, RGPC, PPR, ética e deontologia ° TOTAL
Al.4 - Utilizaca M1.4.3.1 - i
A= CIEREED conhecimeg\?c;zadgaﬁircijjo na R1.4.3 - Prejuizo para o interesse publico relaiivas(;lj)rzsrlgjgtgeqizt?o;r:as 71% EM
Geral g - Julzop £ e el ° IMPLEMENTAGAO
PJ profissional
= hpIEREED conhAelc.iLrln-eLrjliiliadgaL?ir?SO na R1.4.4 - Uso de informacdo privilegiada Mlrjii\%a-sil:)rzsrlgjgtgeqisst?o;r:as 69% EM
Geral g o+ E Jrevo Bl ° IMPLEMENTACAO
PJ profissional
AA1 - Aplicacdo A1.5 - Utilizacdo de bens e R1.5.1 - Utilizacdo dos bens e equipamentos para fins M1.5.1.1 - Registo de utilizacdo dos 779% EM
Geral equipamentos publicos diferentes daqueles a que se destinam equipamentos ? IMPLEMENTACAO
AA1 - Aplicagdo A1.5 - Utilizagdo de bens e R1.5.1 - Utilizagdo dos bens e equipamentos para fins M1.5.1.2 - Controlo hierarquico da 779% EM
Geral equipamentos publicos diferentes daqueles a que se destinam utilizacdo dos equipamentos 0 IMPLEMENTACAO
M1.5.1.3 - Di ibilizacdo d
AA1 - Aplicagdo A1.5 - Utilizagdo de bens e R1.5.1 - Utilizagdo dos bens e equipamentos para fins |splom. lizagdo de um. POR
. . . ) enderego para denuncias, com garantia de 0%
Geral equipamentos publicos diferentes daqueles a que se destinam I — IMPLEMENTAR
A1l.6 - Atividad ilitanci
AA1 - Aplicacdo vidades ¢ m| tancias R1.6.1 - Agdo ou omissdo condicionada ilegitimamente por o EM
durante o exercicio de . e ) - M1.6.2.1 - Controlo hierarquico 69% .
Geral Aiees e Bl convicgoes politicas, ideoldgicas ou outras IMPLEMENTACAO
A1l.6 - Atividad ilitanci
AA1 - Aplicacdo durarlw\fcle ?) :;eic?;:(; Zzuas R1.6.1 - Agdo ou omissdo condicionada ilegitimamente por | M1.6.1.2 - Ministrar formagdo sobre CRP, 0% POR
Geral Aiees e Bl convicgoes politicas, ideoldgicas ou outras CPA, CPP, RGPC, PPR, ética e deontologia ° IMPLEMENTAR
AA1 - Aplicacdo A1.7 - Relacionamento " L ~ oy POR
1.7.1- 1.7.1.1- 9
Geral — R1.7.1 - Pratica de assédio M1.7 Formacdo sobre o assédio 0% IMPLEMENTAR
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AA1 - Aplicagdo
Geral

Al.7 - Relacionamento
pessoal

R1.7.1 - Pratica de assédio

M1.7.1.2 - Criagao de um codigo sobre
assédio

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AA2 - Diregdo
Superior e
Intermédia,
Fungbes de

Coordenacdo e

Chefia

A2.1 - Analise do contexto e
tomada de decisdo

R2.1.1 - Avaliagdo incorreta do contexto, falta de base
juridica e/ou de fundamentacdo

M2.1.1.1 - Fundamentacdo das decisdes

69%

EM
IMPLEMENTACAO

AA2 - Diregdo
Superior e
Intermédia,
Fungbes de

Coordenagdo e

Chefia

A2.1 - Analise do contexto e
tomada de decisdo

R2.1.2 - Violacdo da lei e do Direito

M2.1.2.1 - Fundamentacgdo das decisdes

66%

EM
IMPLEMENTACAQ

AA2 - Diregdo
Superior e
Intermédia,
Funcdes de

Coordenagdo e

Chefia

A2.1 - Andlise do contexto e
tomada de decisdo

R2.1.3 - Arbitrariedade

M2.1.3.1 - Publicagdo na intranet e na
internet dos instrumentos de gestdo a
cumprir

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AA2 - Diregdo
Superior e
Intermédia,
Funcdes de

Coordenacdo e

Chefia

A2.1 - Andlise do contexto e
tomada de decisdo

R2.1.4 - Atuacdo que ultrapassa os poderes conferidos por
lei ou por delegacdo

M2.1.4.1 - Identificacdo do instrumento
juridico que confere o poder de decisdo

69%

EM
IMPLEMENTACAO

AA2 - Direcao
Superior e
Intermédia,
FungGes de

Coordenacdo e

Chefia

A2.1 - Andlise do contexto e
tomada de decisdao

R2.1.5 - Falta de transparéncia do processo e/ou das
decisdes tomadas

M2.1.5.1 - Publicacdo do processo e das
decisdes tomadas

63%

EM
IMPLEMENTAGAO
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AA2 - Diregdo

Superior e - . M2.2.1.1 - Integrar a gestdo de riscos como
L A2.2 - Gestdo de riscos de N ) . ~ .
Intermédia, COrrUDcEo e infractes R2.2.1 - Auséncia de disponibilidade para a prevencdo dos elemento chave da responsabilidade de 71% EM
FungGes de pionexas ¢ riscos topo na promogdo da integridade e ? IMPLEMENTACAO
Coordenacdo e probidade
Chefia
AA2 - Diregdo
Superior e ~ )
Intermédia, Azc.sr-ruGesgzoedire]f:scg;de R2.2.1 - Auséncia de disponibilidade para a prevenc¢do dos | M2.2.1.2 - Formalizar e divulgar os valores, 69% EM
Funcdes de pf:onexas ¢ riscos principios de atuagdo e normas de conduta ? IMPLEMENTACAO
Coordenacdo e
Chefia
AA2 - Diregdo
Superior e ~ )
L A2.2 - Gestdod d N ) ~ .
Intermédia, corru esézoe irff:scgzs € R2.2.1 - Auséncia de disponibilidade para a prevenc¢do dos M2.2.1.3 - Implementar sistemas de 66% EM
Fungdes de pionexas E riscos controlo interno baseados no risco 0 IMPLEMENTACAO
Coordenagdo e
Chefia
AA3 - Imagem e A3.1 - Relagdo com a L . N x o EM
e Comiliescsio Seas R3.1.1 - Ma imagem da instituicdo e individual M3.1.1.1 - A¢des de formacdo 50% IMPLEMENTACAO
AA3 - Imagem e A3.1 - Relagdo com a R3.1.2 - Violagdo de deveres profissionais e do segredo de o o EM
Comunicagdo Comunicagdo Social justica BRIl RIS e >6% IMPLEMENTACAO
M3.1.2.2 - Criagdo e aplicacdo de manual
AA3 - Imagem e A3.1 - Relagdo com a R3.1.2 - Violagdo de deveres profissionais e do segredo de | de procedimentos a observar no contacto 100% IMPLEMENTACAO
Comunicagdo Comunicagdo Social justica com os 6rgdos de comunicacdo social e 0 TOTAL
controlo hierdrquico
M3.1.2.3 - Rotatividade de fun¢d ~
AA3 - Imagem e A3.1 - Relagdo com a R3.1.2 - Violagdo de deveres profissionais e do segredo de . otativi a/ = LTS, IMPLEMENTACAO
. . ) o designadamente, ao nivel do contacto 26%
Comunicacgao Comunicagao Social justica INICIAL

direto com a imprensa

Plano de Prevencdo de Riscos — Relatério Anual 2024

12/57




R3.1.3 - Fornecimento de informagdes e dados em

M3.1.3.1 - Criagdo e aplicagdo de manual

AA3 - Imagem e A3.1 - Relagdo com a ) ) ) ) de boas praticas sobre contacto com a EM
o T . incumprimento das normas legais e fora dos canais para o . ) 50% ~
Comunicagao Comunicagdo Social L comunicagao social e com o publico em IMPLEMENTACAO
tal definidos
geral
R3.1.3-F i to de inf 3 dad
AA3 -Imagem e A3.1 - Relagdo com incum rime:'crgzcalgnr?grriajllen ;)ign;aff)c;(aesdf)s 2arc1):isemara M3.1.3.2 - Formagdo continua 0% POR
Comunicagdo Comunicacdo Social . < 2 o E ° IMPLEMENTAR
tal definidos
. R3.1.4 - Prestagdo de declaragdes sobre matérias, M3.1.4.1- Cr@gao  aplicagdo de manua|
AA3 - Imagem e A3.1 - Relagdo com a . ) N ) de boas praticas sobre contacto com a EM
. . . fornecimento de dados ou informacées relacionadas com . . . 50% -
Comunicagao Comunicagdo Social . o ) comunicagao social e com o publico em IMPLEMENTACAO
0 servico sem autorizagdo superior
geral
AA3 - Imagem e A3.2- R3.2.1 - Falsificacdo/omissdo de documentos por parte de IMPLEMENTACAO
. & - Atendimento/relacionamento o ¢ : porp M3.2.1.1 - Controlo hierarquico 82%
Comunicagao L guem assegura o atendimento FINAL
com o publico em geral
A3.2 - R3.2.2 - Falhas no atendimento ao publico (ma imagem da
AA3 - Imagem e . . L . ~ . - POR
L Atendimento/relacionamento | instituicdo e individual, prestar informacdo errada, mostrar M3.2.2.1 - A¢des de formacdo 0%
Comunicagao L ) IMPLEMENTAR
com o publico em geral desinteresse pelo caso em concreto)
. . . M3.2.2.2 - Criagdo e aplica¢do de manual
AA3 - Imagem e ) A3.2 ) R322 NFalhgs no atend|mento.ao pUb“EO (mé imagem da de boas praticas sobre contacto com a IMPLEMENTACAO
L Atendimento/relacionamento | instituicdo e individual, prestar informacdo errada, mostrar . . . 100%
Comunicagao s . comunicagdo social e com o publico em TOTAL
com o publico em geral desinteresse pelo caso em concreto) -
AA3 - Imagem e A3.2- R3.2.3 - Atendimento privilegiado ou preferencial no IMPLEMENTACAO
. g - Atendimento/relacionamento o ) P g P ) M3.2.3.1 - Controlo hierarquico 86%
Comunicagdo S desrespeito pelo legalmente previsto FINAL
com o publico em geral
AA3 - Imagem e A3.2- R3.2.4 - Recegdo intencional de documentos com EM
i i e , 2.4.1 - jerarqui 9 =
Comunicagdo Atend|ment,CJ/reIaC|onamento conteudos falsos Wig2 1 - Comirele (e reLioe e IMPLEMENTACAO
com o publico em geral
A4.1 - Fase de cursos de POR
AA4 - Formacao formacgédo especifica para R4.1.1 - Favorecimento de formandos M4.1.1.1 - Controlo hierarquico 0% IMPLEMENTAR
ingresso ou promogao
A4.1 - Fase de cursos de ~
1.1.2- i LEME
AA4 - Formacgao formacgdo especifica para R4.1.1 - Favorecimento de formandos M4 Controlo pelo coletivo de 100% IMPLEMENTAGAO
formandos TOTAL

ingresso ou promog¢ado
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AA4 - Formagao

A4.2 - Fase de avaliacdo

R4.2.1 - Favorecimento de formandos

M4.2.1.1 - Normas de procedimento e
relacionamento formador / formando

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AA4 - Formagao

A4.2 - Fase de avaliacdo

R4.2.1 - Favorecimento de formandos

M4.2.1.2 - Consulta das provas

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AA4 - Formagao

A4.2 - Fase de avaliacdo

R4.2.1 - Favorecimento de formandos

M4.2.1.3 - Possibilidade de reclamacao a
decidir por um érgdo colegial

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL

AA4 - Formacao

A4.2 - Fase de avaliagdo

R4.2.1 - Favorecimento de formandos

M4.2.1.4 - Pedido de revisdo de prova

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AA4 - Formacgdo

A4.2 - Fase de avaliacdo

R4.2.1 - Favorecimento de formandos

M4.2.1.5 - Publicacdo da nota final;
existéncia de grelhas de correcdo dos
testes escritos

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AA4 - Formagao

A4.2 - Fase de avaliagdo

R4.2.1 - Favorecimento de formandos

M4.2.1.6 - Presenca, sempre que possivel,
de pelo menos 2 avaliadores durante a
aplicacdo de provas

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AA4 - Formagao

A4 .3 - Fase de periodo
experimental

R4.3.1 - Favorecimento de trabalhadores em periodo
experimental

M4.3.1.1 - Controlo hierarquico

66%

EM
IMPLEMENTACAQ

AA4 - Formagdo

A4 .3 - Fase de periodo
experimental

R4.3.1 - Favorecimento de trabalhadores em periodo
experimental

M4.3.1.2 - Aplicagdo dos critérios objetivos
de avaliagdo previamente definidos, em
conformidade com o disposto no
Regulamento de Periodo Experimental
(RPE)

60%

EM
IMPLEMENTAGAQ

AA4 - Formagdo

A4 .3 - Fase de periodo
experimental

R4.3.1 - Favorecimento de trabalhadores em periodo
experimental

M4.3.1.3 - Reunides do Juri designado por
forma a assegurar e acompanhar o
cumprimento do Plano de Periodo

Experimental estabelecido

54%

EM
IMPLEMENTACAO

AA4 - Formacgao

A4.3 - Fase de periodo
experimental

R4.3.1 - Favorecimento de trabalhadores em periodo
experimental

M4.3.1.4 - Publicacdo da avaliacao

46%

IMPLEMENTAGAO
INICIAL

AA4 - Formacgao

A4.4 - Pessoal em mobilidade

R4.4.1 - Violacdo de deveres gerais e especiais

M4.4.1.1 - Formacdo ético-profissional
adequada

0%

POR
IMPLEMENTAR
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A4.5 - Formacgdo continua e

M4.5.1.1 - Adogdo de procedimentos de
selecdo para formacgdo continua e

AA4 - Formagdo | formacgdo para a valorizagdo R4.5.1 - Favorecimento na selegdo formagdo paraNa valorlz.alga.o profissional 46% IMPLEMENTACAO
. com aplicagdo de critérios claros e INICIAL
profissional - i .
publicitados juntos dos possiveis
interessados
A4S - Formacio continua e M4.5.1.2 - A selegdo dos trabalhadores
~ T 7 . . . devera ser fundamentada através da mais- IMPLEMENTACAO
AA4 - Formacdo | formagdo para a valorizagdo R4.5.1 - Favorecimento na selegdo ) ~ . 46%
. valia que essa formagdo poderd aportar ao INICIAL
profissional N .
desempenho das fungdes exercidas
M4.5.2.1 - Promocgdo de avaliacGes nas
A4.5 - Formagdo continua e formagdes com evidéncias documentadas ~
N - ¢ L R4.5.2 - Certificacdo de aquisicdo de conhecimentos, 5 . o IMPLEMENTACAO
AA4 - Formacdo | formacdo para a valorizagdo . . ~ . dos conhecimentos, competéncias e 100%
. competéncias e capacidades ndo existentes . . TOTAL
profissional capacidades adquiridas por cada formando
a constar no dossier da formagdo
A4.5 - Formacdo continua e - N ) ~ N
N N - . R4.5.2 - Certificagdo de aquisicdo de conhecimentos, M4.5.2.2 - Promocdo de auditorias POR
AA4 - Formacdo | formacdo para a valorizagdo . . ~ . R ~ 0%
. competéncias e capacidades ndo existentes regulares as formagdes IMPLEMENTAR
profissional
M5.1.1.1 - Dupl |
AAS5 - Prevencdo | A5.1 - Tramitagdo processual 5 . UF,) © c.ontro i
e Investigacao de inquéritos crime e R5.1.1 - Privilegiar interesses particulares responsabilidade hierarquica, trabalho em 78% EM
. 'g ¢ ) 5 ~ ) o & B equipa e controlo pela autoridade 0 IMPLEMENTACAO
Criminal averiguacdes preventivas o
judiciaria
AAS - Prevencgdo | A5.1 - Tramitagdo processual . G S
e Investiva ;?;o dein utlérifos cF;ime e ’ R5.1.1 - Privilegiar interesses particulares M5.1.1.2 - Disponibilizacdo e publicitagdo 0% POR
S A . - . p de vias de dentncia ° IMPLEMENTAR
Criminal averiguacBes preventivas
~ o M5.1.2.1 - Duplo controlo
AAS - Prevencgdo | A5.1 - Tramitagdo processual ~ - ) s o ’ ~
.V E . I .(; p. ! R5.1.2 - Opgdo da estratégia para favorecimento, responsabilidade hierarquica, trabalho em IMPLEMENTACAO
e Investigacdao de inquéritos crime e ~ L . . 89%
ocultagdo de prova ou outros fins ilegitimos equipa e controlo pela autoridade FINAL

Criminal

averiguacdes preventivas

judiciaria
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AAS - Prevengao

A5.1 - Tramitacdo processual

M5.1.3.1 - Duplo controlo,

e Investigacdao de inquéritos crime e R5.1.3 - Alteragdo de conteudos responsabilidade hierdrquica e trabalho em 83% lMPLEgNEEIACAO
Criminal averiguacdes preventivas equipa
AAS5 - Prevencgdo | A5.1 - Tramitagdo processual M5.1.4.1 - Fundamentacdo clara das IMPLEMENTACAO
e Investigacdo de inquéritos crime e R5.1.4 - Tramitacdo do processo com falta de objetividade | conclusdes com a apresentac¢do de todos 89% FINAL
Criminal averiguacdes preventivas os elementos recolhidos.
AAS - Prevencdo | A5.1- Tramitagdo processual IMPLEMENTACAO
e Investigacdao de inquéritos crime e R5.1.4 - Tramitagdo do processo com falta de objetividade M5.1.4.2 - Formagdo continua 100% TOTAL
Criminal averiguagdes preventivas
AAS - P do | A5.1-Tramitaca | ~
> re.ven(;;ao -raml’ a?c_;ao processua o o M5.1.4.3 - Criagdo de manuais de boas IMPLEMENTAGCAO
e Investigacao de inquéritos crime e R5.1.4 - Tramitacdo do processo com falta de objetividade raticas 100% TOTAL
Criminal averiguacdes preventivas P
-P a A5.1-T itaca | o
AAS -Prevencdo | AS.1- Tramitacdo processua o - M5.1.4.4 - Revisio e duplo controlo IMPLEMENTACAO
e Investigacdo de inquéritos crime e R5.1.4 - Tramitagdo do processo com falta de objetividade S 89%
L . - . hierarquico FINAL
Criminal averiguagdes preventivas
AAS - Prevencdo | A5.1 - Tramitagdo processual M5.1.4.5 - Atribuicdo de processos de EM
e Investigacado de inquéritos crime e R5.1.4 - Tramitacdo do processo com falta de objetividade | complexidade superior a mais do que um 72% IMPLEMENTACAO
Criminal averiguacdes preventivas investigador
AA5 - Prevencgdo | A5.1 - Tramitagdo processual M5.1.5.1 - Acompanhamento, quando IMPLEMENTACAO
e Investigacdo de inquéritos crime e R5.1.5 - Insuficiéncia ou erros na tramitagdo do processo possivel, do desenvolvimento dos 83% FINAL
Criminal averiguacdes preventivas processos nas fases posteriores
AAS - P do | A5.1 - Tramitaca | ~
> re.vengao .ramll égao processua A o M5.1.5.2 - Avaliacdo das oportunidades de IMPLEMENTACAO
e Investigacdo de inquéritos crime e R5.1.5 - Insuficiéncia ou erros na tramitagdo do processo melhoria 89% FINAL
Criminal averiguacdes preventivas
- 3 1- itac3 -
AAS Pre.ven(;;ao AS T.ramllta?gao processual A o a M5.1.5.3 - Partilha de boas praticas e IMPLEMENTACAO
e Investigacao de inquéritos crime e R5.1.5 - Insuficiéncia ou erros na tramitacdo do processo L . . 89%
o ) ~ . técnicas de investigagdo FINAL
Criminal averiguacdes preventivas
-P a A5.1-T itaca | , . ~
AAS re.vengao .ramll ggao p.rocessua A - M5.1.5.4 - Formagdo continua e partilha de IMPLEMENTACAO
e Investigagao de inquéritos crime e R5.1.5 - Insuficiéncia ou erros na tramitacdo do processo . 84%
o ) ~ . conhecimentos FINAL
Criminal averiguacdes preventivas
AAS - Prevencdo | A5.1 - Tramitagdo processual -
e Investigacdo de inquéritos crime e R5.1.6 - Demora na tramitagdo processual M5.1.6.1 - Controlo hierarquico 89% IMPLEQTNEZLTACAO

Criminal

averiguacdes preventivas
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AAS - Prevengao

A5.1 - Tramitacdo processual

M5.1.6.2 - Reunies periddicas sobre

e Investigacao de inquéritos crime e R5.1.6 - Demora na tramitagdo processual andamento dos processos e agoes 94% lMPLEgNEEIACAO
Criminal averiguacdes preventivas realizadas
AAS5 - Prevencgdo | A5.1 - Tramitagdo processual o
- . . A IMPLEMENTACAO
e Investigacdo de inquéritos crime e R5.1.6 - Demora na tramitagdo processual M5.1.6.3 - Planeamento de diligéncias 94% FINAL ¢
Criminal averiguacdes preventivas
-P a A5.1-T itaca | o
AAS - Prevencdo o . , , M5.1.7.1 - Cumprimento das regras IMPLEMENTACAO
e Investigagao de inquéritos crime e R5.1.7 - Envolvimento com intervenientes do processo : A 89%
. . o . respeitantes as escusas e recusas FINAL
Criminal averiguacdes preventivas
AAS - P do | A5.1-Tramitaca |
e ?nvegfivzngzo de i;antjélifjsocﬁ)’irr?wceezsua R5.1.7 - Envolvimento com intervenientes do processo M5.1.7.2 - Disponibilizacao e publicitagdo 55% EM
- s . o e de vias de denuincia 0 IMPLEMENTACAO
Criminal averiguacdes preventivas
AAS - Prevencio M5.2.1.1 - Duplo controlo,
) (;; A5.2 - Interrogatodrios e prova - . . responsabilidade hierarquica, trabalho em IMPLEMENTACAO
e Investigacdo R5.2.1 - Ndo cumprimento de normas processuais e éticas ) . 83%
o testemunhal equipa e controlo pela autoridade FINAL
Criminal o
judiciaria
AAS - Prevencao , A , . %
. A5.2 - Interrogatorios e prova | R5.2.2 - Utilizagdo de métodos proibidos de prova, tortura . . IMPLEMENTACAO
e Investigacdo .. M5.2.2.1 - Cumprimento da lei 83%
Criminal testemunhal tratamentos cruéis, degradantes ou desumanos FINAL
AAS - Prevengao L. e . o %
. A5.2 - Interrogatorios e prova | R5.2.2 - Utilizagdo de métodos proibidos de prova, tortura . . IMPLEMENTACAO
e Investigacdo .. M5.2.2.1 - Cumprimento da lei 83%
Criminal testemunhal tratamentos cruéis, degradantes ou desumanos FINAL
AAS - Prevencao , . T . - ~
o A5.2 - Interrogatodrios e prova | R5.2.2 - Utilizagdo de métodos proibidos de prova, tortura . , IMPLEMENTACAO
e Investigacdo .. M5.2.2.2 - Formacdo inicial e continua 100%
Criminal testemunhal tratamentos cruéis, degradantes ou desumanos TOTAL
-P a .. M5.2.3.1 - Efet int tori ~
e re.vengao A5.2 - Interrogatdrios e prova . etuarinterroga orps € IMPLEMENTACAO
e Investigacdo R5.2.3 - Abuso de autoridade recolha de testemunhos com o minimo de 83%
o testemunhal . FINAL
Criminal dois trabalhadores
AAS - Prevengao S
. . M5.3.1.1 - Duplo controlo hierdrquico na EM
| t A5.3-E R5.3.1 - Falsidade d 789 o
e Investigacdo xames alsidade de exame D % IMPLEMENTACAO

Criminal
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AAS - Prevengdo

aliveslEe A5.4 - Guarda de detidos ou R5.4.1 - Auxilio a evasdo qu negligéncia na guarda de VWIS i W 34% IMPLEMENTACAQO
o presos detidos FINAL
Criminal
AAS - Prevengao . PN ~ T 7
- A5.4 - Guarda de detidos ou R5.4.1 - Auxilio a evasdo ou negligéncia na guarda de N , IMPLEMENTACAO
e Investigacdo . M5.4.1.2 - Formagao continua 100%
o presos detidos TOTAL
Criminal
-P a s o A
A:?nvegfivzngzo A5.4 - Guarda de detidos ou R5.4.1 - Auxilio a evasdo ou negligéncia na guarda de M5.4.1.3 - Planificacio das acdes 79% EM
Crimifaf presos detidos e ¢ ¢ ° IMPLEMENTACAO
AAS - Prevengao o
. IMPLEMENTACAO
e Investigacdo A5.5 - Uso de armas R5.5.1 - Utilizacdo de armas e da forga injustificadamente M5.5.1.1 - Formagdo continua 100% TOTAL ¢
Criminal
AAS - Prevengao M5.5.1.2 - Cumprimento das regras IMPLEMENTACAO
e Investigacdao A5.5 - Uso de armas R5.5.1 - Utilizagdo de armas e da forga injustificadamente | aplicaveis ao uso de armas pelas forgas e 84% FINAL
Criminal servicos de seguranca
AAS - Prevengao o
IMPLEMENTACAO
e Investigacdo A5.5 - Uso de armas R5.5.1 - Utilizagcdo de armas e da forga injustificadamente M5.5.1.3 - Planifica¢do das a¢Ges 84% FINAL ¢
Criminal
~ M5.5.2.1 - Criagdo e manutencao de fichas
AAS - Prevengao G : e ~ .
. R5.5.2 - Utilizagdo da arma fora dos casos previstos com individuais de cada arma e manutencdo e IMPLEMENTACAO
e Investigacao A5.5 - Uso de armas . o , S 100%
Criminal conseqguente extravio da mesma e das munigdes guarda de cépsulas, cartuchos e projéteis TOTAL
para comparagéao pericial
AAS - Prevencgao . L %
R5.6.1-E | daf IMPLEMENTACA
e Investigacdo A5.6 - Emprego da forca >6 mprego desproporcional da forca ou das técnicas M5.6.1.1 - Trabalho em equipa 89% GAO
L de controlo FINAL
Criminal
-P a o M5.6.1.2 - F a ti
A:?nvegfivzngzo A5.6 - Emprego da forga R5.6.1 - Emprego desproporcional da forca ou das técnicas transmisséoc()jr?sg:sc,) Cg’ligszggg 70% EM
sheac ' Pres ¢ de controlo P ° IMPLEMENTACAO
Criminal emprego da forga
B ~ 6.13 - Criaca .
A:?nvggfivingzo A5.6 - Emprego da forga I S I Lo ST GRS I R S neces,\s/lésrigs é3macnrftgeano gssdzosr;?]lgzi?sica e 78% EM
gac : breg s de controlo ¢ ° IMPLEMENTACAO

Criminal

psiquica dos trabalhadores
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AAS - Prevengdo

o R5.6.2 - Omissdo de auxilio apds aplicagdo da forga nos M5.6.2.1 - Formacdo em técnicas de IMPLEMENTACAO
e Investigacdo A5.6 - Emprego da forca . . S . . 85%
Criminal casos em que tal se imponha socorrismo e avaliagdo pré-hospitalar FINAL
=[P a - . N M5.6.2.2-C icacdo imediat ~
A5 re'vengao R5.6.2 - Omissdo de auxilio apds aplicacdo da forca nos : o omumcagao 'me |a.a aoN IMPLEMENTACAQO
e Investigacdao A5.6 - Emprego da forga . superior hierarquico de qualquer situagdo 89%
o casos em que tal se imponha FINAL
Criminal de emprego da forga
-P a a . =
AAS re'venan A5.7 - Realizagdo de buscas, . M5.7.1.1 - Existéncia de procedimentos de IMPLEMENTACAQO
e Investigacdao : ~ R5.7.1 - Apropriacdo de bens - 89%
o revistas e apreensoes execucdo de buscas FINAL
Criminal
) 5 -
RAD=RIERENEED | oo e oo dle lousees, L M5.7.1.2 - Efetivar a busca ap6s IMPLEMENTACAO
e Investigacdo : ~ R5.7.1 - Apropriacdo de bens , . ) 83%
Criminal revistas e apreensdes planeamento prévio e sempre em equipa FINAL
AAS - P a ~
> re.ven(;;ao A5.7 - Realizagdo de buscas, e M5.7.2.1 - Elaborar o auto na presenca do IMPLEMENTAGCAO
e Investigacdo . ~ R5.7.2 - Falsificagdo do auto : 89%
Criminal revistas e apreensoes buscado ou de quem testemunhe e assine FINAL
M5.7.3.1 - Discriminar, quantificar e/ou
AAS - Prevencio pesar os bens apreendidos, mediante
o Investiga ;?;o A5.7 - Realizagdo de buscas, R5.7.3 - Subtragdo e ocultagdo de meios de prova e de | adequada metodologia, designadamente, a 39% IMPLEMENTACAO
Crimiﬁaf revistas e apreensdes bens apreendidos recontagem e/ou nova pesagem e soma 0 FINAL
das parcelas de modo auténomo e por
pessoa diferente
AAS - Prevencao . ~ - . e
2 A5.7 - Realizagdo de buscas, R5.7.3 - Subtragdo e ocultagdo de meios de prova e de ) " IMPLEMENTACAO
e Investigacdo . . . M5.7.3.2 - Validar as apreensdes 89%
.. revistas e apreensoes bens apreendidos FINAL
Criminal
AAS - Prevengao - ~ ~ ) -
o A5.7 - Realizagdo de buscas, R5.7.3 - Subtracdo e ocultagdo de meios de prova e de : ) IMPLEMENTACAO
e Investigacao . - . M5.7.3.3 - Registar fotograficamente 89%
o revistas e apreensdes bens apreendidos FINAL
Criminal
AAS - Prevengao . - - . -
2 A5.7 - Realizagdo de buscas, R5.7.3 - Subtragdo e ocultagdo de meios de prova e de . IMPLEMENTACAO
e Investigacdo . o . M5.7.3.4 - Trabalho em equipa 89%
L revistas e apreensoes bens apreendidos FINAL
Criminal
ARS - Pre.ven(;;ao A5.7 - Realizagdo de buscas, R5.7.3 - Subtracdo e ocultacdo de meios de prova e de M>5.7.3.5 - Cumprlmentg do Regulamento IMPLEMENTACAO
e Investigacdo . ~ . Geral de Bens Apreendidos (0S 17/2012 89%
revistas e apreensoes bens apreendidos FINAL

Criminal

DN)
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AAS - Prevengdo

o livestizacste A5.7 - .Rea||zac_;ao de bNuscas, R5.7.4 - Violagdo de don".ncllho‘oEJ ndo cumprimento das VBT =T lmle @ e 39% IMPLEMENTACAQO
o revistas e apreensoes regras aplicaveis as buscas FINAL
Criminal
=¥ a o ~ . M5.7.4.2 - Dupl fi dod isténci ~
AAS re'vengao A5.7 - Realizacdo de buscas, R5.7.4 - Violagdo de domicilio ou ndo cumprimento das ) S EO0 Irma?a? 5 ?Xls Nenma IMPLEMENTACAQO
e Investigacdao : - RN das formalidades essenciais a realizagdo da 89%
o revistas e apreensoes regras aplicaveis as buscas FINAL
Criminal busca
AAS - Prevengao - . ~ . ~ ) P " =
e Investigacio A5.7 - Realizagdo de buscas, R5.7.4 - Violagdo de domicilio ou ndo cumprimento das M5.7.4.3 - Planificagdo das a¢des com 89% IMPLEMENTACAO
Crimiﬁalg revistas e apreensoes regras aplicaveis as buscas confirmacao do alvo ? FINAL
AAS - P a P
> re.ven(;;ao A5.8 - Intercecdo e controlo | R5.8.1 - Ndo cumprimento das formalidades necessarias a o EM
e Investigacdo . : ~ . M5.8.1.1 - Duplo controlo hierdrquico 79% .
Criminal de comunicagdes interce¢do ou controlo de comunicagdes IMPLEMENTACAO
=¥ a . o . o . M5.8.2.1 - Dupl lo hierd i
A:?nvegfivzngzo A5.8 - Intercecdo e controlo | R5.8.2 - Ma avaliagdo das interce¢des com interesse para o valijaséo or :r?qgsctcr)gt;?nodalsirr?tr(eqruclgoaees 2% EM
. .g = de comunicagdes processo Ea ~ g E 0 IMPLEMENTACAO
Criminal ndo selecionadas
AAS - Prevengao ~
o Investigacio A5.8 - Intercegdo e controlo R5.8.3 - Inconformidade das transcrices M5.8.3.1 - Duplo controlo por amostragem 78% EM
Crimiﬁaf de comunicacBes © - das transcricBes ° IMPLEMENTAGAO
-P 3
A:?nvegfivzngzo A5.8 - Intercegdo e controlo R5.8.3 - Inconformidade das transcrices M5.8.3.2 - Disponibilizagao de formacgao 65% EM
Crimiﬁaf de comunicagdes e - sobre os sistemas de intercegdo 0 IMPLEMENTAGAQ
AAS - Prevengao - ~ . - .
A A5.8 - Intercegdo e controlo . - M5.8.3.3 - Preservagdo dos registos audio IMPLEMENTACAO
e Investigacdo . R5.8.3 - Inconformidade das transcri¢des : 83%
o de comunicagdes nos termos legais FINAL
Criminal
AAS - Prevencgao .
8- E
e Incvr(?;’]ciiﬁ:lgéo AS8 dzzir;ig;;i;zztmb R5.8.4 - Omissdo de contetudos M5.8.4.1 - Controlo hierarquico 78% IMPLEMEL\TI\ITACAO
A:|5n;/:§v2n;;20 A5.8 - Intercegdo e controlo RS 8.5 - Divuleacio de conteddos ou uso indevido M5.8.5.1 - Limitar os intervenientes com 249 EM
Crimir%alg de comunicacgGes o gas acesso ? IMPLEMENTACAO
AAS - Prevengao N
L A5.8 - Intercegdo e controlo . o , . . ., . EM
85-D .8.5.2 - 9 ~
e Investigacdo A R5.8.5 - Divulgacdo de conteldos ou uso indevido M5.8.5.2 - Controlo hierarquico 70% IMPLEMENTACAO

Criminal

Plano de Prevencdo de Riscos — Relatério Anual 2024

20/57




AAS - Prevengdo

. A5.8 - Interce¢do e controlo . ~ , . . M5.8.5.3 - Registar informaticamente o o EM
e Ine/:;t;ﬁzlgao N R5.8.5 - Divulgagdo de conteldos ou uso indevido Acesso 65% IMPLEMENTACAO
A:?n;/zgfivzngzo A5.8 - Intercegdo e controlo R5.8.6 - Intercecio ilicita de terceiros M5.8.6.1 - Controlo hierarquico e pelas 20% EM
Crimiﬁalg de comunicacdes h ¢ autoridades judiciarias 0 IMPLEMENTACAO
) 3 A
A:?nvegfivzngzo A5.8 - Intercec¢do e controlo R5.8.7 - Informacdo do alvo de escutas da existéncia de M5.8.7.1 - Controlo hierdrauico 70% EM
Crimirgwaf de comunicag&es intercecdes B g 0 IMPLEMENTACAO
AAS - Pre'ven(;;ao A5.8 - Intercecdo e controlo R5.8.7 - Informacdo do alvo de escutas da existéncia de M>.8.7.2 - L|m|ta§ao do aSesso aoIS|stema EM
e Investigacdo . . ~ de controlo de interce¢des ao numero 70% =
o de comunicagbes intercecdes . . . IMPLEMENTACAO
Criminal minimo de intervenientes
-p 5 . M5.8.7.3 - Registo informati
AAS re.vengao A5.8 - Intercegdo e controlo R5.8.7 - Informagdo do alvo de escutas da existéncia de >:8.7.3 ) egistoin ormatlcg dos acessos EM
e Investigacdo . . o e pesquisas efetuadas ao sistema de 70% -
o de comunicagdes intercecOes . ~ IMPLEMENTACAO
Criminal intercecdes
AAS5 - Prevencdo | A5.9 - Agdes de prevencgdo EM
e Investigacao criminal e de detecdo de R5.9.1 - Omissdo de atos M5.9.1.1 - Registo prévio das acdes 68% IMPLEMENTACAO
Criminal pessoas desaparecidas
AAS - Prevencgdo A5.9 - AcOes de prevencdo EM
e Investigacado criminal e de detecdo de R5.9.1 - Omissdo de atos M5.9.1.2 - AgGes planeadas 74% IMPLEMENTACAO
Criminal pessoas desaparecidas
AA5 - Prevencgdo | A5.9 - Ac¢des de prevencgdo EM
e Investigacdo criminal e de deteg¢do de R5.9.2 - Protecdo de préticas delituosas M5.9.2.1 - Trabalhar em equipa 79% IMPLEMENTACAO
Criminal pessoas desaparecidas
AA5 - Prevencgdo | A5.9 - Acgdes de prevencgdo M5.9.2.2 - Duplo controlo hierdrquico, EM
e Investigacdo criminal e de detegdo de R5.9.2 - Protecdo de praticas delituosas quer na planificacdo e desenvolvimento, 79% IMPLEMENTACAO
Criminal pessoas desaparecidas quer na conclusdo
-P a M5.10.1.1 -S do de funcgd t ~
AAS re.vengao ~ N R5.10.1 - Fuga de informacdo sobre as a¢des de . egregaN(;ao € . ung.oeswen e o IMPLEMENTACAQO
e Investigacdo | A5.10 - Ac¢des de Fiscalizacdo L — planificador das a¢des de fiscalizagdo e os 80%
fiscalizagdo e os alvos a fiscalizar FINAL

Criminal

agentes fiscalizadores
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AAS - Prevengdo

M5.10.1.2 - Escolha dos alvos a fiscalizar

2 ~ L R5.10.1-F de inf a b Ses d . - ~ IMPLEMENTACAO
e Investigacdo | A5.10 - A¢des de Fiscalizacdo ' uga (i HEHIE a1 so. e gs agoes de por método aleatdrio com ponderagdo do 80% ¢
o fiscalizacdo e os alvos a fiscalizar : . FINAL
Criminal grau de risco do alvo de fiscalizagdo
AAS - P a : ~ - M5.10.1.3 - C icacdo do pl d
re.vengao ~ N R5.10.1 - Fuga de informagao sobre as a¢des de S, AO pianol © EM
e Investigacdo | A5.10 - A¢des de Fiscalizacdo L o alvos a fiscalizar com antecedéncia maxima 73% ~
Criminal fiscalizagdo e os alvos a fiscalizar de 24h IMPLEMENTACAO
AAS - P a . ) ) ~ e
e Invegteivingzo A5.10 - Acdes de Fiscalizagdo R5.10.2 - Desviar ou influenciar as acdes de fiscalizagdo ou M5.10.2.1 - Controlo hierdrquico 73% EM
Crimiﬁalg ' b - o resultado das mesmas T d 0 IMPLEMENTAGAQ
M5.11.1.1 - a funcd
AR5 = Plevengao o . - . . 5 : .Segregagao de' unc¢des entre
2 A5.11 - Tramitagdo do R5.11.1 - Beneficiar ou prejudicar o sujeito passivo do quem fiscaliza, quem tramita o processo EM
e Investigacdo . . . . 67% =
Criminal processo contra ordenacional processo contraordenacional contraordenacional e quem decide a IMPLEMENTAGAO
sancgdo a aplicar
AAS - Prevencdo M5.11.2.1 - Controlo hierdrquico da
e |5nvesti a go AS.11 - Tramitagdo do R5.11.2 - Protelar processos contraordenacionais duragdo dos processos e dosq razos de 73% EM
-SHeas processo contra ordenacional o 2 ¢ £ . 2 0 IMPLEMENTAGAQ
Criminal prescricao
AAS - Prevencgao R5.11.3 - Arquivamento ou ndo instauragao de processo M5.11.3.1 - Fundamentagédo e validagcdo
e ?nvesti a ;?;o AS.11 - Tramitagdo do contraorden§cional ara favorecimento dgo su'eifo assivo ela hierarquia do ar uinmento ou Eéo 73% EM
>>18aG processo contra ordenacional > J e 2 e ~ 5 0 IMPLEMENTAGAO
Criminal do mesmo instauracdo de processo
M6.1.1.1 - Producdo de relatérios nas
AAG6 - Apoio AG.1- Relacionamento com varias fases das operac¢des com avaliacdo
técnico a - R6.1.1 - Falhas técnicas, juridicas ou de relacionamento critica pela hierarquia de eventuais falhas IMPLEMENTACAO
. a informadores e agentes . . ~ . 100%
investigacao encobertos entre os intervenientes na operacao (sua natureza, origem e TOTAL
criminal impactos) e indicagdo de possiveis
oportunidades de melhoria em relatério
AAG - Apoio A6.1- Relacionamento com M6.1.1.2 - Criagdo e manutencdo de
técnico a . R6.1.1 - Falhas técnicas, juridicas ou de relacionamento manuais de boas praticas de IMPLEMENTACAO
) . informadores e agentes . ) . ) 100%
investigacao entre os intervenientes relacionamento com informadores e uso TOTAL
. encobertos
criminal de agentes encobertos
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AA6 - Apoio

A6.1 - Relacionamento com

4 técn.ico éN N N R6.1.1 - Falhas técnicas, jyridicas pu de relacionamento M6.1.1.3 - Formacgio 100% IMPLEMENTACAO
investigacdo entre os intervenientes TOTAL
o encobertos
criminal
AAG - Apoio . I .
o A6.1- Rel t L S . M6.1.1.4 - Atrib d ~
técnico a . elacionamento com R6.1.1 - Falhas técnicas, juridicas ou de relacionamento FIDUICA0 GE SUPervISor para IMPLEMENTACAO
) . informadores e agentes . ) acompanhamento de cada agente 100%
investigacao entre os intervenientes . TOTAL
. encobertos encoberto ou informador
criminal
AAG6 - Apoio . ) : .
. A6.1 - Relacionamento com ~ ~ . M6.1.2.1 - Existéncia de dossier de ~
técnico a . R6.1.2 - Ocultacdo e alteragdo de prova, favorecimento e IMPLEMENTACAO
) . informadores e agentes ) ~ .. acompanhamento controlado 100%
investigacdo inversao de papéis . . TOTAL
. encobertos hierarquicamente
criminal
AAG - Apoi A6.2 - Centrali t
,6 Qi entratizar, manter e M6.2.1.1 =Utilizagdo de um sistema <
técnico a assegurar a gestdo nacional . o o ) . . ) . Ca IMPLEMENTACAO
) . i ) - R6.2.1 - Violagdo dos direitos, liberdades e garantias autorizado e fiscalizado pela Comissao 100%
investigacdo do sistema de informacdo } ~ TOTAL
o o Nacional de Protecdo de Dados
criminal criminal
M6.3.1.1 - Registo automatico da atividade
AAG6 - Apoio A6.3 - Recolher, tratar, dos operadores dos sistemas informaticos
técnico a registar, analisar e difundir a N com a indica¢do dos dados consultados, EM
) . . ~ N R6.3.1 - Alteragdo de dados o N 50% =
investigacdo informacao relativa a - alterados ou eliminados e fiscalizagdo 0 IMPLEMENTACAO
criminal criminalidade conhecida desta atividade, com comunicagdo ao
titular da informacao
M6.3.2.1 - Controlo das intervencGes
AAG - Apoio A6.3 - Recolher, tratar, . . ¢
o . ) ) : efetuadas no sistema através de palavras-
técnico a registar, analisar e difundir a . . s ) - . . EM
. L . ~ N R6.3.2 - Divulgacao ilicita de informacgdo chave de seguranca e de diferentes niveis 50% .
investigacao informacao relativa a . i e IMPLEMENTACAO
o L . de acesso, com registos e identificagdo do
criminal criminalidade conhecida i
utilizador
AAG6 - Apoio R6.4.1 - Subtracdo, falsificacdo, da informacdo criminal ou
técnico a A6.4 - Gestdo da informagdo | atraso na disponibilizagdo da mesma para introdugdo no o EM
. M6.4.1.1 - Controlo hierdrquico 599 ~
investigacdo criminal sistema de informacado criminal com impacto nas analises ! qul 7 IMPLEMENTACAO
criminal e relatdrios de informacdo policial
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AA6 - Apoio

4 tecn.|co aN A6.4 - Gestag dg informacao R6.4.2 - Deficiente anallsg c!os dados e da informacgédo B A2 - Gaiiele e drsies 100% IMPLEMENTACAQO
investigacdo criminal criminal TOTAL
criminal
AAG - Apoio
‘ tecn.|co aN A6.4 - Gestap dg informacao R6.4.2 - Deficiente anallsg c!os dados e da informacgédo M6.4.2.2 - Formacdo 100% IMPLEMENTACAQO
investigacao criminal criminal TOTAL
criminal
AAG6 - Apoio
técnico a A6.4 - Gestdo da informacdo R6.4.2 - Deficiente andlise dos dados e da informacgdo M6.4.2.3 - Manuais de boas praticas em 100% IMPLEMENTACAO
investigacdo criminal criminal andlise de informacdo criminal ? TOTAL
criminal
AAG - Apoio
. tecn.|co aN A6.5 - Pgdldos dg cooperacgao R6.5.1 - Alteracdo ?u dgflClente ?nahse ('Z|O pedido de MG 5L~ Coriale Tierdeies 100% IMPLEMENTACAO
investigacdo internacional cooperacdo e informacdes pedidas TOTAL
criminal
AAG6 - Apoio
3CNICO & A6.5 - Pedi a R6.5.2 - Divulgacdo ilici inf a y IMPLEMENTACA
‘ tecn'lco aN 6.5 gdldos dg cooperagao 6.5 ivulgacdo ilicita d'elln ormacdo sobre contetdos M6.5.2.1 - Controlo hierarguico 100% CAO
investigacdo internacional solicitados TOTAL
criminal
AAG6 - Apoio M6.5.3.1 - Criacdo de processo interno
técnico a AB6.5 - Pedidos de cooperagdo R6.5.3 - Subtracdo ou atraso na disponibilizagdo da com comunicagdo permanente a entidade 100% IMPLEMENTACAO
investigacdo internacional informacgdo obtida solicitante das diligéncias realizadas para ° TOTAL
criminal resposta
-A I
AA6 ) pO\IO ~ ~ . : ) M6.6.1.1 - Criagdo de manual de
técnico a Ab6.6 - Intercecdes de R6.6.1 - Interce¢dao de comunicagBes em incumprimento . L POR
. L LT o procedimentos e boas praticas sobre 0%
investigacao comunicagoes das regras aplicaveis . - . IMPLEMENTAR
- intercecdo de comunicacgdes
criminal
AAG - Apoio
técnico a A6.6 - Intercecbes de R6.6.1 - Intercecdo de comunica¢des em incumprimento | M6.6.1.2 - Registo informatico dos acessos 100% IMPLEMENTACAO
investigacdo comunicacdes das regras aplicaveis as gravacoes ° TOTAL
criminal
AAG - Apoio Ab6.6 - Intercecdes de R6.6.1 - Intercecdo de comunica¢des em incumprimento ~ , EM
.6.1.3- 9 =
técnico a comunicacdes das regras aplicaveis M#.6.1.3 - Formagao continua >0% IMPLEMENTACAO
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investigacao

criminal
AA6 - Apoio
‘ técn.ico éN A6.6 - Interceg?es de R6.6.1 - Intercegdo de comunica‘(;ci)es.em incumprimento MIE54,A = Cortiele e 100% IMPLEMENTACAO
investigacao comunicagoes das regras aplicaveis TOTAL
criminal
AA6 - Apoio
técnico a Ab6.6 - Intercegdes de R6.6.1 - Interce¢do de comunicagdes em incumprimento o POR
) . . g~ - -g . & M6.6.1.5 - Auditorias internas periddicas 0%
investigacdo comunicagdes das regras aplicaveis IMPLEMENTAR
criminal
AAG - Apoi ~ ~
,6 . po\lo ~ ~ N . . M6.6.1.6 - Segregacdo das fun¢des entre
técnico a Ab6.6 - Intercecdes de R6.6.1 - Interce¢do de comunicagdes em incumprimento N EM
. L. L o quem propde, quem promove, quem 50% o
investigacao comunicagoes das regras aplicaveis . IMPLEMENTACAO
o autoriza e quem executa
criminal
-A I
AA6 . p9'° . M6.6.2.1 - Limitacdo do acesso aos
técnico a Ab6.6 - Intercegdes de ~ A . ~ , EM
) . 7 R6.6.2 - Informacdo ao alvo da existéncia de escutas processos de interce¢do ao niumero 50% o
investigacao comunicac¢des . . . IMPLEMENTACAO
Te minimo de intervenientes
criminal
AAG - Apoio L .
P ~ M6.6.2.2 -R f ~
técnico a Ab6.6 - Intercecdes de - A 6.6 . IS TTENED Clos FEases IMPLEMENTACAO
. . . R6.6.2 - Informacdo ao alvo da existéncia de escutas e pesquisas efetuadas pelo operadores do 100%
investigacao comunicagoes . . ~ TOTAL
o sistema de intercecdes
criminal
-A I
AA6 . pO\IO N M6.6.2.3 - Cumprimento das exigéncias
técnico a Ab6.6 - Intercecdes de ~ A . L . 8 EM
) . 7 R6.6.2 - Informacdo ao alvo da existéncia de escutas relativas a imparcialidade e conflitos de 50% o
investigacdo comunicagdes interesse IMPLEMENTACAO
criminal
AAG - Apoio . LA )
A n R6.6.3-D bil d tosd ' ~ .
técnico a A6.6 - Intercecbes de ) ~ e |z.aga? € aces.sos o rEsl O.S € M6.6.3.1 - Dupla confirmacdo por dois EM
. . L intercegdo de comunicagdes a entidades terceiras de B - 53% .
investigacao comunicagdes A ~ o funcionarios distintos IMPLEMENTACAO
. comunicagdes que ndo lhe sdo dirigidas
criminal
AAG6 - Apoio A6.7 - Armazenamento,
L S 71- - - . - £
. tecn.|co aN distribuicdo e con’Frcilo de R6.7.1 - Auséncia o.u~def|C|ent§ controlo d(? humero de MIE7A.9 - Gartiale e 64% M )
investigacao armamento, munigoes e armas, municoes e equipamentos taticos IMPLEMENTACAO
criminal equipamentos taticos
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AA6 - Apoio

A6.7 - Armazenamento,

M6.7.1.2 - Implementar uma aplicagdo

técnico a distribuicdo e controlo de R6.7.1 - Auséncia ou deficiente controlo do nimero de ) i ~ A EM
) . . . ) - informatica para gestdo das existéncias de 53% =
investigacdo armamento, municdes e armas, muni¢des e equipamentos taticos . IMPLEMENTACAO
o . . armas e municdes.
criminal equipamentos taticos
AAG - Apoio A6.7 - Armazenamento . o
. 2 . C ’ - - , M6.7.1.3 - Conferir periodicamente a
técnico a distribuicdo e controlo de R6.7.1 - Auséncia ou deficiente controlo do nimero de ) . EM
) L. . . ) " quantidade de armas e municdes em 64% ~
investigacao armamento, municoes e armas, muni¢cdes e equipamentos taticos , , . IMPLEMENTACAO
. . .. armazém, através de contagens fisicas
criminal equipamentos taticos
AAG6 - Apoio A6.7 - Armazenamento, - )
_— 2 . T R6.7.2 - Controlo deficiente ou inadequado de armas e L -
técnico a distribuicdo e controlo de . . - o M6.7.2.1 - Registo informatico de todas as EM
) . . munigdes e equipamentos taticos distribuidos e o seu - o 64% =
investigacdo armamento, municgdes e estado armas e munic¢des distribuidas IMPLEMENTACAO
criminal equipamentos taticos
AAG - Apoio A6.7 - Armazenamento, - .
L 2 . o R6.7.2 - Controlo deficiente ou inadequado de armas e P -
técnico a distribuicdo e controlo de municBes e equinamentos taticos distribuidos e o seu M6.7.2.2 - Verificagdo periddica do estado 719% EM
investigagao armamento, munigdes e ¢ quip estado das armas e munig¢des distribuidas ? IMPLEMENTACAO
criminal equipamentos taticos
AAG6 - Apoio A6.7 - Armazenamento, - )
_— 2 . T R6.7.2 - Controlo deficiente ou inadequado de armas e . . ~
técnico a distribui¢do e controlo de . : L o M6.7.2.3 - Registo de intervengdes nas EM
) L L municdes e equipamentos taticos distribuidos e o seu 64% .
investigacao armamento, municdes e estado armas e componentes alterados IMPLEMENTACAO
criminal equipamentos taticos
AA6 - Apoio A6.7 - Armazenamento, o ) M6.7.2.4 - Criacdo de acervo de projéteis e
— 2 . T R6.7.2 - Controlo deficiente ou inadequado de armas e . . o el
técnico a distribuicdo e controlo de . . " o estojos/capsulas/cartuchos deflagrados POR
. . o municdes e equipamentos taticos distribuidos e o seu A 0%
investigacao armamento, munigoes e estado por cada uma das armas em existéncia IMPLEMENTAR
criminal equipamentos taticos para futura comparacdo
M6.7.3.1 - Elaboragdo de relatérios
AAG6 - Apoio A6.7 - Armazenamento, periddicos sobre o estado e nimero de
técnico a distribuicdo e controlo de R6.7.3 - Deficiente avaliacdo de necessidades de armas e armas, municdes e equipamentos taticos 50% EM
investigacdo armamento, municdes e municdes distribuidos ou em armazém, assim como ? IMPLEMENTACAO
criminal equipamentos taticos dos consumos, seu destino e previsao de
futuras aquisicBes
AAG - Apoio A6.7 - Armazenamento, .
- 2 . o . N . M6.7.3.2 - Estabelecimento de valores
técnico a distribuicdo e controlo de R6.7.3 - Deficiente avaliacdo de necessidades de armas e . ~ . : EM
) . . . minimos de operac¢do abaixo dos quais 50% .
investigacao armamento, municgdes e municdes ) - IMPLEMENTACAO
i . " possa estar comprometida a funcdo da PJ
criminal equipamentos taticos
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AAG - Apoio

M6.8.1.1 - Aplicar o Regulamento de

int/icsrt]ilcg ago A?ﬁi;i%ueirgaiis;?;i € R6.8.1 - Controlo deficiente e descaminho Objetos Apreendidos, publicado na Ordem 59% IMPLEI\/EQ?\JTACAO
) g ¢ ¢ P de Servico 17/2012 DN de 17 de fevereiro
criminal
AAG - Apoio
técnico a A6.9 - Seguranca de pessoas, | R6.9.1 - Negligéncia no controlo de acesso as instalagGes, o o EM
investigacdo viaturas e instalacdes acesso indevido MO S LR /1% IMPLEMENTACAO
criminal
AAG - Apoio l\/l6.9/.1.2 - Identificar e registar as entradas
o oA .. o e saidas de todas as pessoas que acedam
técnico a A6.9 - Seguranca de pessoas, | R6.9.1 - Negligéncia no controlo de acesso as instala¢des, .. .. : EM
) L. ) ) ~ . . as instalag¢des, incluindo todos os 57% ~
investigacao viaturas e instalacdes acesso indevido . IMPLEMENTACAO
i trabalhadores no ativo quando o fagam
criminal - .
fora do horario de expediente
AAG - Apoio
técnico a A6.9 - Seguranca de pessoas, | R6.9.1 - Negligéncia no controlo de acesso as instalacGes, M6.9.1.3 - Utilizacdo de sistemas CCTV 64% EM
investigacao viaturas e instalacdes acesso indevido com gravagdo ou outro meio adequado ? IMPLEMENTACAO
criminal
AAG6 - Apoio
técnico a A6.9 - Seguranca de pessoas, | R6.9.1 - Negligéncia no controlo de acesso as instalac¢des, M6.9.1.4 - Obrigatoriedade do uso de 28% IMPLEMENTACAO
investigacdo viaturas e instalacdes acesso indevido cartdo de circulagdo 0 INICIAL
criminal
AA6 -Apo\|o A . N M6.9.1.5 - Realizacdo de rondas periddicas
técnico a A6.9 - Seguranca de pessoas, | R6.9.1 - Negligéncia no controlo de acesso as instalac¢des, . ; ) N EM
) s ) ) ~ . . (incluindo durante o dia) com elaboragao 57% ~
investigacao viaturas e instalacdes acesso indevido , . . IMPLEMENTACAO
o de relatoério de ocorréncias
criminal
AAG6 - Apoio A A
técnico a A6.9 - Seguranca de pessoas, . R6.9.2 - Inexisténcia de planos c.le emergencia M6.9.2.1 - Elaboragdo de planos de IMPLEMENTACAO
. L ) . N simulacros que possam aumentar o risco de morte, danos . . ~ 100%
investigacao viaturas e instalacdes . o . emergéncia para todas as instalagdes TOTAL
o fisicos em pessoas ou fuga de individuos sob custddia da PJ
criminal
- Apoio At A N .
AA6 ) 2 ‘I R6.9.2 - Inexisténcia de planos de emergéncia e M6.9.2.2 - Realizagdo de simulacros e
técnico a A6.9 - Seguranca de pessoas, . . o ) ] POR
) . ) ) N simulacros que possam aumentar o risco de morte, danos | avaliagdo e melhoria dos planos existentes 0%
investigacao viaturas e instalagdes . o L IMPLEMENTAR
criminal fisicos em pessoas ou fuga de individuos sob custédia da PJ e a elaborar
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AA6 - Apoio

técnico a A6.9 - Seguranga de pessoas, | R6.9.3 - Md imagem da instituicdo e individual no controlo o EM
s o M6.9.3.1 - Controlo h 719 ~
investigacdo viaturas e instalacdes de acessos do publico as instalaces ontrolo hierarquico 7 IMPLEMENTACAO
criminal
AAG - Apoio
técnico a A6.9 - Seguranca de pessoas, | R6.9.3 - Ma imagem da instituicdo e individual no controlo N N o EM
investigacdo viaturas e instalacdes de acessos do publico as instalacdes M6.9.3.2 - AcBes de formacdo >0% IMPLEMENTACAO
criminal
AAG6 - Apoio
técnico a A6.10 - Seguranca em acgdes R6.10.1 - Violagdo de deveres (conducdo e vigilancia de L EM
M6.10.1.1 - loh 79 ~
investigacdo de Investigacdo Criminal detidos; buscas; entrega e destruicdo de bens e valores) 6.10 Controlo hierarquico 67% IMPLEMENTACAO
criminal
AAG - Apoio
técnico a A6.10 - Seguranca em acoes R6.10.1 - Violacdo de deveres (condugdo e vigilancia de M6.10.1.2 - Planeamento da execugdo das 67% EM
investigacdo de Investigagdo Criminal detidos; buscas; entrega e destrui¢do de bens e valores) acoes ? IMPLEMENTACAO
criminal
AAG6 - Apoio
técnico a A6.10 - Seguranca em agdes R6.10.1 - Violagdo de deveres (condugdo e vigilancia de N . o EM
investigacdo de Investigacdo Criminal detidos; buscas; entrega e destruicdo de bens e valores) MIE-0.1-2) = (feles Gl oIt 2 IMPLEMENTACAO
criminal
AAG - Apoio
técnico a A6.10 - Seguranca em acoes R6.10.1 - Violagdo de deveres (conducdo e vigilancia de . . ~ EM
M6.10.1.4 - L f D ~
investigacdo de Investigacdo Criminal detidos; buscas; entrega e destruicdo de bens e valores) 6.10 Imitar 0 acesso @ informacdo >8% IMPLEMENTACAO
criminal
AAG6 - Apoio
técnico a A6.11 - Guarda de detidos ou R6.11.1 - Auxilio a evasdo ou negligéncia na guarda de ) EM
M6.11.1.1 - Trabalh 589 -
investigacdo presos detidos rabaiho em equipa 7 IMPLEMENTACAO
criminal
AAG - Apoio
técnico a A6.11 - Guarda de detidos ou R6.11.1 - Auxilio a evasdo ou negligéncia na guarda de o , EM
11.1.2 - 9 -
investigacdo presos detidos Meé Formagdo continua >0% IMPLEMENTACAO
criminal
AAG - Apoio A6.11 - Guarda de detidos ou R6.11.1 - Auxilio a evasdo ou negligéncia na guarda de P ~ EM
A1.1.3 - 9 -
técnico a presos detidos Mé ) = [PERNTEEIE RS FIgelEs /3% IMPLEMENTACAO
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investigacao

criminal
AA6 - Apoio
tecnico a A6.12 - Uso de armas R6.12.1 - Utilizagdo de armas e da forga injustificadamente M6.12.1.1 - Formagdo continua 50% EM
investigacio ' e ¢ cain) e ¢ ° IMPLEMENTACAO
criminal
AA6 - Apoio )
téenico o - M6,.12..1‘2 - Cumprimento das regras IMPLEMENTACAO
) . A6.12 - Uso de armas R6.12.1 - Utilizagdo de armas e da forga injustificadamente | aplicaveis ao uso de armas pelas forcas e 100%
investigacdo . TOTAL
. servigos de seguranca
criminal
-0 i
técnico a R6.12.2 - Utilizagdo da arma fora dos casos previstos com ~ , IMPLEMENTACAO
) N A6.12 - Uso de armas . o manutencado, e guarda de capsulas, 100%
investigacao consequente extravio da mesma e das municdes . ~ TOTAL
i cartuchos e projéteis para comparagao
criminal .
pericial
AAG6 - Apoio
técnico a R6.13.1 - Emprego desproporcional da forga ou das ) 0 EM
investigacdo A8-1E) = Bl pitee O (eie técnicas de controlo MIE-NELTLT. =T e i G R IMPLEMENTACAO
criminal
AA6 -quo ) M6.13.1.2 - Formagdo continua com
tecnico a A6.13 - Emprego da forca R6.13.1 - Emprego desproporcional da forca ou das transmissdo de boas praticas sobre 50% EM
investigacdo ’ pree s técnicas de controlo P ? IMPLEMENTACAO
o emprego da forca
criminal
-A I
AA6 . pO\IO . M6.13.1.3 - Criagdo das condi¢des
técnico a R6.13.1 - Emprego desproporcional da forga ou das L - , L EM
) . A6.13 - Emprego da forca . necessarias a manutencdo da saude fisica e 50% .
investigacdo técnicas de controlo . IMPLEMENTACAO
o psiquica dos trabalhadores
criminal
AAG - Apoio
. técn'ico éN AEAZ - Eijeiase de fae R6.13.2 - Omissdo de auxilio apds .aplicagéo da forga nos l\/|6.13:2.1 - Form§g5~o emltécnicf‘;\s de 100% IMPLEMENTACAO
investigacado casos em que tal se imponha socorrismo e avaliacdo pré-hospitalar TOTAL
criminal
" . L M6.13.2.2-C icacdo imediat
AAG6 - Apoio A6.13 - Empreeo da forca R6.13.2 - Omissdo de auxilio apds aplicagdo da forga nos superior hierdr OuTcl;n;ICeagizllTjirljitijoéo 67% EM
técnico a ' pree s casos em que tal se imponha P q qualq ¢ ? IMPLEMENTACAO

de emprego da forga
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investigacao

criminal
AAG - Apoio A6.14 - Guarda e transporte
tecnico a de objetos apreendidos no R6.14.1 - Apropriacdo ou destrui¢do de bens M6.14.1.1 - Trabalho em equipa 58% EM ~
investigacdo decurso de buscas, revistas e o R IMPLEMENTACAO
criminal apreensdes
AA6 - Apoio A6.14 - Guarda e transporte
técnico a de objetos apreendidos no - - M6.14.1.2 - Duplo controlo e controlo EM
investigacdo decurso de buscas, revistas e et AT DI LS DCE e hierarquico >3% IMPLEMENTACAO
criminal apreensdes
AAG - Apoio A6.14 - Guarda e transporte
técnico a de objetos apreendidos no - - M6.14.1.3 - Criagdo de guias de guarda e EM
investigacdo decurso de buscas, revistas e R6.14.1 - Apropriacdo ou destruicdo de bens transporte com discriminagdo dos bens >6% IMPLEMENTACAO
criminal apreensdes
AA7 - Apoio A7.1 - Realizagdo de exames, EM
técnico cientifico pericias e outras R7.1.1 - PressGes para obtencdo de determinado resultado M7.1.1.1 - Declaragdo de ética 67% IMPLEMENTACAO
especializado intervencdes forenses
M7.1.1.2 - Declaracdo de independéncia,
AA7 - Apoio A7.1 - Realizagdo de exames, imparcialidade, integridade e IMPLEMENTACAO
técnico cientifico pericias e outras R7.1.1 - PressGes para obtencdo de determinado resultado | confidencialidade do LPC, da UPFC e da 33% INICIAL
especializado intervencdes forenses UPTI na Politica da Qualidade e no Manual
da Qualidade
M7.1.1.3 - Implementacdo de principios de
AA7 - Apoio A7.1 - Realizagdo de exames, validacdo assentes em boas praticas EM
técnico cientifico pericias e outras R7.1.1 - PressGes para obtencdo de determinado resultado | internacionalmente reconhecidas, o que 67% IMPLEMENTACAO
especializado intervencdes forenses permitira a existéncia de dupla verificacdo
guando necessario ou possivel
AA7 - Apoio A7.1 - Realizagdo de exames A ~
técnico ciepntl'ﬂco perl'ciasge outras , R7.1.1 - PressGes para obtencdo de determinado resultado M?7.1.1.4 - Eisténcia e manutencgo de 67% EM ~
registo de dados primarios IMPLEMENTACAO

especializado

intervengdes forenses
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AA7 - Apoio A7.1 - Realizagdo de exames, A .
técnico cientifico ericias e outras R7.1.1 - Pressdes para obtencdo de determinado resultado M7.1.1.5 - Existéncia e seguimento de 67% EM
o . e ~ o . - Procedimentos Operacionais aprovados 0 IMPLEMENTACAO
especializado intervencdes forenses
M7.1.1.6 - Relatdrio de exame pericial
AA7 - Apoio A7.1 - Realizagdo de exames, assinado por todos os colaboradores IMPLEMENTACAO
técnico cientifico pericias e outras R7.1.1 - Pressdes para obtencdo de determinado resultado | envolvidos na sua realizagdo, num minimo 33% INICIAL
especializado intervencdes forenses de 2 (dois), de acordo com os manuais de
boas praticas reconhecidos
AA7 - Apoio A7.1 - Realizacdo de exames, M7.1.1.7 - Principio da dupla verificacdo, e IMPLEMENTACAO
técnico cientifico pericias e outras R7.1.1 - PressGes para obtencdo de determinado resultado validagdo por perito ndo envolvido nos 33% INICIAL
especializado intervencdes forenses ensaios realizados
AA7 - Apoio A7.1 - Realizagdo de exames
técnico ciepntl’fico ericiasge outras ’ R7.1.1 - Pressdes para obtencdo de determinado resultado M?7.1.1.8 - Implementacdo do sistema de 50% EM
o B > o B E gestdo da qualidade 0 IMPLEMENTACAO
especializado intervencdes forenses
M7.1.2.1-A icial
AA7 - Apoio A7.1 - Realizacdo de exames, o proya S ? @ =
e L S documentacgdo associada deverdo estar IMPLEMENTAGCAO
técnico cientifico pericias e outras R7.1.2 - Perda ou eliminagdo de dados 100%
- . ~ armazenadas em rede forense segregada TOTAL
especializado intervencdes forenses .
da rede corporativa
M7.1.2.2 - Implementagdo de sistemas de
AA7 - Apoio A7.1 - Realizagdo de exames, > . c ~
técnico cientifico ericias e outras R7.1.2 - Perda ou elimina¢do de dados seguranca da informagdo forense, 67% EM
s . ° ~ o - nomeadamente sistemas de back-up ou 0 IMPLEMENTAGAQ
especializado intervencdes forenses )
replica
M7.1.3.1 - Implementagdo de sistema
- Apoi A7.1 - Realizacs li kfl
. AA7 ) p0|,o. ea, |.zagao de exames, R7.1.3 - Possibilidade de uso indevido de equipamento centra |zaqo CO_”? componentg dero ow POR
técnico cientifico pericias e outras e arquivo digital para tramitagdo do 0%
- . ~ forenses . IMPLEMENTAR
especializado intervencdes forenses processo forense de exames com maédulo
de auditoria
- Apoio A7.1 - Realizagdo de exames M7.1.3.2 - Integragdo de todos os .
AAT-Apoio 1296 XaMES, | R7.1.3- Possibilidade de uso indevido de equipamento . grac . IMPLEMENTACAO
técnico cientifico pericias e outras forenses equipamentos em rede para os integrar 33% INICIAL

especializado

intervencdes forenses

numa politica de uso seguro
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M7.1.3.3 - Restringir o acesso aos
equipamentos, ou as salas em que estes se

, AA7 - ,‘Ap0|,o. A7.1 - Realllzagao de exames, R0 - Pesslsilidkde o vss ndeds ¢l aauipa merie eAncor.wtrem, aos trabaINhadores gge, no EM
técnico cientifico pericias e outras ambito das suas fungdes, os utilizam, 67% &
. . - forenses e IMPLEMENTACAO
especializado intervencdes forenses estabelecer regras de utilizacdo de
equipamentos e a adogdo de Livro de
Registo de Utilizacdo de Equipamento.
AA7 - Apoio A7.2 - Levantamento de -
técnico cientifico | necessidades e requisicdo de R7.2.1 - Beneficio de fornecedores M7.2.1.1 - Declaragdo de ética 97% IMPLE?T'NEE[ACAO
especializado bens e servicos
AA7 - Apoio A7.2 - Levantamento de M7'2'.1'2 i Deicllaragéoide in(?lependéncia,
técnico cientifico | necessidades e requisicdo de R7.2.1 - Beneficio de fornecedores -|mpaIrC|-a||dade, |ntegr|dade’§ 0% POR
S~ S —— confidencialidade do LPC na Politica da IMPLEMENTAR
Qualidade e no Manual da Qualidade
AA7 - Apoio A7.2 - Levantamento de M7.2.1.3 - Avaliacdo adequada de IMPLEMENTACAO
técnico cientifico | necessidades e requisicdo de R7.2.1 - Beneficio de fornecedores produtos e servicos no ambito do Sistema 33% INICIAL
especializado bens e servicos de Gestdo da Qualidade
AA7 - Apoio A7.2 - Levantamento de M7.2.1.4 - Indicagdo de pelo menos dois EM
técnico cientifico | necessidades e requisicdo de R7.2.1 - Beneficio de fornecedores fornecedores preferencialmente da Lista 67% IMPLEMENTACAO
especializado bens e servigos de Fornecedores Qualificados
AA7 - Apoio A7.2 - Levantamento de M7.2.1.5 - Fundamentacdo e validagdo IMPLEMENTACAO
técnico cientifico | necessidades e requisicdo de R7.2.1 - Beneficio de fornecedores hierarquica das propostas de aquisicao de 43% INICIAL
especializado bens e servicos bens e servicos
AAT - Apoio M7.3.1.1 - Vinculagdo ao segredo de justica )
técnico cientifico A7.3 - Intervencdo em R84 - BlEdh e e ase st & sagede e profissional (CPP, LGTFP - DL 35/2014 de 100% IMPLEMENTACAO
o conferéncias e workshops o 20 junho, deveres dos funcionarios da PJ - TOTAL
especializado . A
estatutos e Lei Organica)
- Apoio
téc':?Zo ciepntl'fico A7:3 - Intervengdo em R7.3.1 - Divulgacdo de informacédo sujeita a segredo T2 = RIS O R B ER 67% EM ~
conferéncias e workshops intervencdes IMPLEMENTACAO

especializado
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AA7 - Apoio
técnico cientifico
especializado

A7.4 - Tratamento de
reclamacoes

R7.4.1 - Tratamento de reclamacdes por colaborador
envolvido nas atividades alvo das reclamacdes

M7.4.1.1 - Tratamento das reclamacdes
por colaborador ndo envolvido nas
atividades alvo de reclamagdo

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL

AA7 - Apoio
técnico cientifico
especializado

A7.5 - Participagdo em
diligéncias processuais

R7.5.1 - Descaminho / extravio / ocultagdo de meios de
prova apreendidos ou facultados a titulo devolutivo

M7.5.1.1 - Formagado inicial e continua

50%

EM
IMPLEMENTAGAO

AA7 - Apoio
técnico cientifico
especializado

A7.5 - Participagdo em
diligéncias processuais

R7.5.1 - Descaminho / extravio / ocultacdo de meios de
prova apreendidos ou facultados a titulo devolutivo

M7.5.1.2 - Assegurar a custddia da prova,
nomeadamente com a criagao e
manutencdo de sistemas de registo de
entrada, saida e circulagdo dos elementos
de prova

33%

IMPLEMENTACAO
INICIAL

AA7 - Apoio
técnico cientifico
especializado

A7.5 - Participagdo em
diligéncias processuais

R7.5.1 - Descaminho / extravio / ocultagdo de meios de
prova apreendidos ou facultados a titulo devolutivo

M7.5.1.3 - Controlo hierarquico

67%

EM
IMPLEMENTAGAQ

AA7 - Apoio
técnico cientifico
especializado

A7.5 - Participagdo em
diligéncias processuais

R7.5.1 - Descaminho / extravio / ocultagdo de meios de
prova apreendidos ou facultados a titulo devolutivo

M7.5.1.4 - Implementacdo de um sistema
de backup estruturado de dados (copias
forenses e dados analisados)

33%

IMPLEMENTACAO
INICIAL

AA7 - Apoio
técnico cientifico
especializado

A7.5 - Participacdo em
diligéncias processuais

R7.5.2 - Danificagdo/destruigdo intencional de meios de
prova

M7.5.2.1 - Formagdo inicial e continua

25%

IMPLEMENTACAO
INICIAL

AA7 - Apoio
técnico cientifico
especializado

A7.5 - Participacdo em
diligéncias processuais

R7.5.2 - Danificagdo/destruigdo intencional de meios de
prova

M7.5.2.2 - Assegurar a custodia da prova,
nomeadamente com a criagdo e
manutencdo de sistemas de registo de
entrada, saida e circulagdo dos elementos
de prova

33%

IMPLEMENTACAO
INICIAL

AA7 - Apoio
técnico cientifico
especializado

A7.5 - Participagdo em
diligéncias processuais

R7.5.2 - Danificagdo/destruicdo intencional de meios de
prova

M7.5.2.3 - Controlo hierarquico

33%

IMPLEMENTAGAO
INICIAL

AA7 - Apoio
técnico cientifico
especializado

A7.5 - Participacdo em
diligéncias processuais

R7.5.2 - Danificagdo/destruigdo intencional de meios de
prova

M7.5.2.4 - Implementacdo de sistemas de
seguranca da informacao forense,
nomeadamente sistemas de back-up ou
replica

33%

IMPLEMENTACAO
INICIAL
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AA7 - Apoio

L A7.5 - Participagdo em R7.5.3 - Deficiente acondicionamento de material em M7.5.3.1 - Criacdo de manuais de IMPLEMENTACAO
técnico cientifico A . . 33%
o diligéncias processuais contexto de buscas procedimentos INICIAL
especializado
AA7 - Apoio . - . . . . ~
o A7.5 - Participagdo em R7.5.3 - Deficiente acondicionamento de material em M.7.5.3.2 - Formagdo inicial e continua dos IMPLEMENTACAO
técnico cientifico A . 25%
o diligéncias processuais contexto de buscas trabalhadores INICIAL
especializado
AA7 - Apoio ~
técnico cientifico A7.6 - Uso de armas R7.6.1 - Utilizagdao de armas e da forga injustificadamente M7.6.1.1 - Formagdo continua 100% lMPLE_:_\gI_E&-[ACAO
especializado
AA7 - Apoio M7.6.1.2 - Cumprimento das regras EM
técnico cientifico A7.6 - Uso de armas R7.6.1 - Utilizacdo de armas e da forga injustificadamente | aplicaveis ao uso de armas pelas forcas e 67% IMPLEMENTACAO
especializado servigos de seguranca
AA7 - Apoio EM
técnico cientifico A7.6 - Uso de armas R7.6.1 - Utilizacdo de armas e da forga injustificadamente M7.6.1.3 - Planificacdo das a¢Ges 67% =
especializado IMPLEMENTAGAO
AAT - Apoio ’\i/ln?j.i?/.iija_iscgf EiZaeaTrizuc:?giztiifgg aes IMPLEMENTACAO
técnico cientifico A7.6 - Uso de armas R7.6.1 - Utilizacdo de armas e da forca injustificadamente . g ) 100%
o guarda de cdpsulas, cartuchos e projéteis TOTAL
especializado ~ -
para comparacgdo pericial
AAT - Apoio Mdzzjat; (rjetgltgijct);)!e:xaadneweie SZE.'Q;S?O IMPLEMENTACAO
técnico cientifico | A7.7.- Faturacdo de pericias R7.7.1 - Ndo emissdo de faturas . - 2 100%
o outras atividades para emissao da fatura TOTAL
especializado
correspondente
AA7 - Apoio . ~
. L ~ . - - .12 - LEME
técnico cientifico | A7.7. - Faturagdo de pericias R7.7.1 - Ndo emissdo de faturas M?7.7 Cr|agag de um manual de 33% IMPLEMENTAGAO
o procedimentos INICIAL
especializado
AA7 - Apoio M7.7.1.3 - Implementagdo de sistema EM
técnico cientifico | A7.7. - Faturagdo de pericias R7.7.1 - Ndo emissdo de faturas integrado de controlo do circuito de 67% IMPLEMENTACAO
especializado exames e pericias
= a 1.1.1 - ificaca -
AAB Ge§tao © A8.1 - Requisicdo de bens e R8.1.1 - Identificagdo infundada ou com fundamentacao M8 J.ustlflcaga.]o € enquadr?mento IMPLEMENTACAO
desenvolvimento . . - . das necessidades e impactos na drea de 49%
servigos insuficiente das necessidades INICIAL

organizacional

atividade da PJ
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M8.1.1.2 - Planificagdo das necessidades,

AA8 - Gesta . e - . , - .
desenvoli?rr?;)neto A8.1 - Requisicdo de bens e R8.1.1 - Identificagdo infundada ou com fundamentagao por unidade, através de previsdes anuais, 519% EM
o servigos insuficiente das necessidades fundamentando-as com as existéncias e ? IMPLEMENTACAO
organizacional
consumos correntes
AAS - Gestio e M8.1.1.3 - Utilizagdo de formularios com
. A8.1 - Requisigdo de bens e R8.1.1 - Identificagdo infundada ou com fundamentagdo | critérios de identificagdo e fundamentagdo IMPLEMENTACAO
desenvolvimento ; . . i . : 49%
o servigos insuficiente das necessidades das necessidades e respetivas INICIAL
organizacional L
caracteristicas
AA8 - Gestdo e N e ~ e e
) A8.1 - Requisicdo de bens e R8.1.1 - Identificagdo infundada ou com fundamentagao M8.1.1.4 - Validacdo hierdrquica das EM
desenvolvimento ; A . : . . 73% N
o servigos insuficiente das necessidades necessidades e provisdes anuais IMPLEMENTACAO
organizacional
AA8 - Gesta N e
desenvoli?rjgnio A8.1 - Requisi¢do de bens e R8.1.2 - Supressdo dos procedimentos obrigatorios M8.1.2.1 - Validagdo hierarquica das 73% EM
o Servicos o P P & necessidades e provisdes anuais ? IMPLEMENTACAO
organizacional
~ M8.1.2.2 - Criagdo de um manual de boas
AA8 - Gestdo e N 208 . o %
. A8.1 - Requisi¢do de bens e - . o préticas para a identificacdo de IMPLEMENTACAO
desenvolvimento ; R8.1.2 - Supressdo dos procedimentos obrigatdrios ) - ~ 100%
L Servicos necessidades, contratacdo e gestdo de TOTAL
organizacional
contratos
M8.2.1.1 - Privilegiar a opgdo de
AA8 - Gestao e A8.2 - Procedimentos pré- . . proceglmentos de cqntratagao ~
. ; - R8.2.1 - Favorecimento de fornecedores no convite, concorrencial (concurso publico, concurso IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | contratuais de contratagao L . . L o 100%
o - admissdo e avaliacdo de propostas limitado por prévia qualificacdo, TOTAL
organizacional publica . o
procedimento de negociacdo, didlogo
concorrencial ou parceria para a inovacao)
- a 2 - i 3- .2.1.2 - Privilegi ilizaca -
AA8 Ge§tao © A8 Prgced|mentos pr? R8.2.1 - Favorecimento de fornecedores no convite, M8 Privilegiar a ut|~I|za(_;,ao.de IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | contratuais de contratagdo . . plataformas de contratagdo publica 100%
o S admissdo e avaliacdo de propostas . TOTAL
organizacional publica eletrdnica
M8.2.1.3 - Diversificar a consulta de
- a 2 - i 3- -
AA8 Ge§tao © A8 Prgced|mentos pr? R8.2.1 - Favorecimento de fornecedores no convite, fornecedores nos procedimentos ndo IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | contratuais de contratacado . . B ) 100%
admissdo e avaliacdo de propostas concorrenciais (ajuste direto e consulta TOTAL

organizacional

publica

prévia)
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AA8 - Gesta A8.2-P di t - ) . ) %
e.s doe rgce Imentos pr? R8.2.1 - Favorecimento de fornecedores no convite, M8.2.1.4 - Cumprimento das regras de IMPLEMENTACAQO
desenvolvimento | contratuais de contratacao . . . - ) : 100%
o o admissdo e avaliagdo de propostas imparcialidade e de conflito de interesses TOTAL
organizacional publica
AA8 - Ge.stao © A8.2- Prqcedlmentos pr?— R8.2.1 - Favorecimento de fornecedores no convite, M8.2.1.5 - Inclusao.na COﬂS,tItUI(;aS) d? A IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | contratuais de contratacao . . de elementos de diversas areas técnica e 100%
o L admissdo e avaliagdo de propostas o TOTAL
organizacional publica juridica
M8.2.1.6 - Adotar modelos de avaliagdo de
~ . . ropostas com fatores preferencialmente
AA8 - Gestdo e A8.2 - Procedimentos pré- ) ) L2 Y 2 . ~
. } N R8.2.1 - Favorecimento de fornecedores no convite, guantitativos ou, quando sejam IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | contratuais de contratacdo L. - s ) L 100%
o S admissdo e avaliagdo de propostas qualitativos, serem devidamente objetivos TOTAL
organizacional publica ~
e transparentes de modo a ndo falsear a
concorréncia
M8.2.1.7 - Gestdo informatizada do
~ . . processo de contratagdo de modo a
AA8 - Gestdo e A8.2 - Procedimentos pré- . . . - - ~
. ; & - R8.2.1 - Favorecimento de fornecedores no convite, identificar os valores adjudicados a IMPLEMENTAGCAO
desenvolvimento | contratuais de contratagdo Ca - . . 100%
o S admissdo e avaliagdo de propostas fornecedores através de procedimentos TOTAL
organizacional publica ~ o .
ndo concorrenciais (ajuste direto ou
consulta prévia)
~ . . M8.2.2.1 - Promogdo da participagdo em
AA8 - Gestdo e A8.2 - Procedimentos pré- ~ g 2 . -
) ; ~ . R formagdes, workshops ou webinares sobre EM
desenvolvimento | contratuais de contratagdo | R8.2.2 - Incumprimento das regras da contratacao publica N . . 50% o
o 2 regulamentagdo em vigor e boas praticas IMPLEMENTACAO
organizacional publica ~ -
de quem exerga fungBes nestas matérias
AAS8 - Gestdo e A8.2 - Procedimentos pré- I\/If%..Z.Z.Z i Cr|a(;a.o de um ma.nual de boas =
) } o . . il praticas e manuais de procedimentos para IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | contratuais de contratacdo | R8.2.2 - Incumprimento das regras da contratacdo publica . 100%
. . enquadramento de necessidades, TOTAL
organizacional publica ~ ~
contratagao e gestdo de contratos
AA8 - Gestdo e A8.2 - Procedimentos pré- EM
i i 3 2.2- i do publi 2.2.3- itori iodi 9 ~
desenvolvimento | contratuais de contratagdo | R8 Incumprimento das regras da contratagdo publica M8 3 - Auditorias periddicas 50% IMPLEMENTACAO

organizacional

publica
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AA8 - Ge§tao © ~ R8.3.1 - Desvio ou ndo entrega dos bens ou servigos M8.3.1.1 - Gesta(? 'mformatlzada do IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.3 - Gestdo de contratos processo de aquisi¢do, contratos e 100%
o contratados TOTAL
organizacional controlo de stocks
AA8 - Gestdo e ~
R8.3.1 - Desvi a t dos b i IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.3 - Gestdo de contratos €sVIo Ol ndo entrega cos bens ou Servicos M8.3.1.2 - Segregacdo de funcbes 100% ¢
L contratados TOTAL
organizacional
AA8 - Gestdo e . ~ . ~
desenvolvimento | A8.3 - Gestdo de contratos R8.3.1- Desvio ou ndo entrega dos bens ou servicos M8.3.1.3 - Controlo hierarquico 100% IMPLEMENTAGAO
o contratados TOTAL
organizacional
AAS8 - Gesta ~
8 e“.c' doe ~ R8.3.1 - Desvio ou ndo entrega dos bens ou servigos M8.3.1.4 - Validacdo da rece¢do de bens IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.3 - Gestdo de contratos . 34%
o contratados ou servicos pelo gestor do contrato INICIAL
organizacional
AAS - Gestio e M8.3.1.5 - Criagcdo de um manual de boas
. ~ R8.3.1 - Desvio ou ndo entrega dos bens ou servigos préticas e manuais de procedimentos de IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.3 - Gestdo de contratos ~ oA 100%
o contratados gestdo do economato, existéncias e de TOTAL
organizacional -
gestdo de contratos
AA8 - Gestdo e
. ~ R8.3.1 - Desvio ou ndo entrega dos bens ou servigos ~ . o EM
desenvglwmento A8.3 - Gestao de contratos contratados M8.3.1.6 - Formagdo continua 50% IMPLEMENTACAO
organizacional
AA8 - Ge§tao € ~ R8.3.1 - Desvio ou ndo entrega dos bens ou servicos M8§3'1.'7 i Invehtar|agao pericdica das IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.3 - Gestdo de contratos existéncias por diferentes elementos com 100%
o contratados ; TOTAL
organizacional registo datado dos resultados
M8.3.2.1 - Controlo informatico dos
AA8 - Gestdo e -
trat iacdo de alertas d IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.3 - Gestdo de contratos R8.3.2 - Deficiente gestdo de contratos cpn raN N cr.|a(;ao € alertas ) eA . 100% ¢
o aproximacdo de fim do prazo de vigéncia TOTAL
organizacional
dos contratos
AA8 - Gestdo e ~
3.22-E a ori LEME
desenvolvimento | A8.3 - Gestdo de contratos R8.3.2 - Deficiente gestdo de contratos M8.3 Iakiorag;ao L FEREIEEEE 100% IMPLEMENTAGAO
execucdo dos contratos TOTAL

organizacional
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AAS8 - Gestdo e

M8.3.2.3 - Promogdo da participacdo em
formacgd@es, workshops ou webinares sobre

" EM
desenvolvimento | A8.3 - Gestdo de contratos R8.3.2 - Deficiente gestdo de contratos regulamentacdo em vigor e boas praticas 50% IMPLEMENTACAO
organizacional de quem exerca fungdes de gestor de
contratos
AA8 - Gestdo e o~ ~ ~
desenvolvimento | A8.3 - Gestdo de contratos R8.3.2 - Deficiente gestdo de contratos M8.3.2.4 - Dupla validacdo na execucdo 100% IMPLEMENTAGAO
o dos contratos TOTAL
organizacional
AA8 - Gestdo e R8.3.3 - Auséncia ou deficiente validagdo de fatura com os IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.3 - Gestdo de contratos elementos contratuais e com os trabalhos realizados ou M8.3.3.1 - Segregacdo de func¢des 100% TOTAL
organizacional bens fornecidos
- 3 R8.3.3 - Ausénci fici lidagd f -
AA8 Ge§tao e i 8.3.3 - Auséncia ou dg iciente validagdo de atgra com os WBE3.2 - CURE TS G s g 6 IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.3 - Gestdo de contratos elementos contratuais e com os trabalhos realizados ou ) . . : 100%
o : imparcialidade e de conflito de interesses TOTAL
organizacional bens fornecidos
- a M8.4.1.1 - Criaca | ~
AA8 - Gestdo e A8.4 - Operacdes de . 84.1.1 - Criagdo de um manual de boas IMPLEMENTACAO
desenvolvimento ) R8.4.1 - Desvio de valores praticas e manuais de procedimentos 100%
o Tesouraria . ) TOTAL
organizacional sobre operagdes de tesouraria
AA8 - Ge§tao © A8.4 - Operagdes de ) M8.4.1.2 - Conferir a informacdo nas IMPLEMENTACAO
desenvolvimento ) R8.4.1 - Desvio de valores ) 100%
o Tesouraria diferentes fases do processo TOTAL
organizacional
AAS8 - Gestdo e ~
A8.4 - 3 IMPLEMENTAGA
desenvolvimento 8 Operagoes de R8.4.1 - Desvio de valores M8.4.1.3 - Segregacdo de func¢des 100% GAO
o Tesouraria TOTAL
organizacional
AA8 - Gestdo e ~ ~
desenvolvimento 8.4 - Operagpes de R8.4.1 - Desvio de valores M8.4.1.4 - Controlo interno pela hierarquia 100% IMPLEMENTAGAO
o Tesouraria TOTAL
organizacional
- Gestd L . »
A8 e_.c, doe A8.4 - Operagdes de ) M8.4.1.5 - Emissdo de relatorios mensais IMPLEMENTACAQO
desenvolvimento ) R8.4.1 - Desvio de valores - 100%
. Tesouraria das operacdes TOTAL
organizacional
AA8 - Gestdo e
. A8.4 - Operagbes de . . - o EM
desenvolvimento Tesouraria R8.4.1 - Desvio de valores M8.4.1.6 - Auditorias periddicas 50% IMPLEMENTACAO

organizacional
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M8.4.1.7 - Controlo de acessos as

- Gesta
d':?esnvol(\e/?ma;io A8.4 - Operagdes de R8.4.1 - Desvio de valores instalacBes e cofres onde se guardem 60% EM
o Tesouraria o valores e documentagdo de gestdo de 0 IMPLEMENTACAO
organizacional )
tesouraria
d':?esn_vcfl(\e/?f;io A8.4 - OperacGes de R8.4.1 - Desvio de valores \tﬂalgc;zrl(iSér:gl;c;rrr?aa’:iezsaogjgsg ;c;[::(;)(l)z 32 60% EM
oIt Tesouraria - < _ ° IMPLEMENTAGAO
organizacional maneio
AA8-Ge§taoe A @R o . o ’\{]8'.4'2'1 - Registo prévio do valor em IMPLEMENTACAO
desenvolvimento ) R8.4.2 - Desvio de valores em transito transito e dos elementos que efetuem a 100%
o Tesouraria ~ TOTAL
organizacional operagdo
AAS - Ge§tao e A @R o . o M8.4.2.2 - Transporte de valores. EM
desenvolvimento ) R8.4.2 - Desvio de valores em transito acompanhado de pelo menos dois 50% =
o Tesouraria . IMPLEMENTACAO
organizacional trabalhadores, um dos quais da seguranca
AAS8 - Gesta M8.4.3.1 - Obrigatoriedade d ~
8 e“.c' doe A8.4 - Operagdes de R8.4.3 - Despesas e receitas ndo documentadas ou N rlga. 'or|e ade de IMPLEMENTACAO
desenvolvimento ) o comunicacdo a contabilidade de todos os 100%
o Tesouraria invalidas . TOTAL
organizacional montantes recebidos ou pagos
- a M8.4.3.2 - feréncia diari | ~
AAB Ge§tao © A8.4 - Operagdes de R8.4.3 - Despesas e receitas ndo documentadas ou 8.4.3.2-Con grenua didria dos valores IMPLEMENTACAO
desenvolvimento . S pagos e recebidos, com as despesas e 100%
o Tesouraria invalidas . . TOTAL
organizacional receitas contabilizadas
AA8 - Ge.stao € A8.4 - Operagdes de R8.4.3 - Despesas e receitas ndo documentadas ou k23 - fleasell e pancana dos IMPLEMENTACAO
desenvolvimento ) L extratos com 0s movimentos 100%
. Tesouraria invalidas I TOTAL
organizacional contabilisticos
. M8.5.1.1 - Obrigatoriedade de submissdo
AA8 - Gestdo e e . e ~
. A8.5 - Contabilizagdo da - - de dados relativos a exames, pericias e IMPLEMENTACAO
desenvolvimento ) R8.5.1 - Ndo emissdo de faturas . . 25%
o receita outras atividades para emissao da fatura INICIAL
organizacional
correspondente
- Gestd ~
ARESCESEOE e e imacEe o L M8.5.1.2 - Criacio de um manual de IMPLEMENTACAO
desenvolvimento i R8.5.1 - Ndo emissdo de faturas i 100%
. receita procedimentos TOTAL
organizacional
- a 5.1.3- 3 i =
ARESCESERE | e e b imecEe o L M8.5.1.3 - Implementacdo de sistema IMPLEMENTACAO
desenvolvimento receita R8.5.1 - Ndo emissdo de faturas integrado de controlo do circuito de 25% INICIAL

organizacional

exames e pericias
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AAS8 - Gestdo e

desenvolvimento AB.S - Contat?lllzagao da R8.5.2 - Desvio de receitas M8.5.2.1 - Segregacdo de fungdes 100% IMPLEMENTACAO
N receita TOTAL
organizacional
AA8 - Ge.stao © A8.5 - Contabilizagdo da i ) M8.5.2.2 - Registo contabilistico de todos IMPLEMENTACAO
desenvolvimento . R8.5.2 - Desvio de receitas L . . 100%
. receita os créditos e recebimentos na tesouraria TOTAL
organizacional
AA8 - Gestdo e R
A8.6 - Contabilizagdo d IMPLEMENTACAO
desenvolvimento ontabllizagac da R8.6.1 - Pagamentos indevidos M8.6.1.1 - Segregacdo de fungdes 100% ¢
o despesa TOTAL
organizacional
AAS - Gestio e o M8.6.1.2 - Criacdo e atualizagdo da basg de )
. A8.6 - Contabilizagdo da . . dados de fornecedores de acesso restrito, IMPLEMENTACAO
desenvolvimento R8.6.1 - Pagamentos indevidos N ; 100%
o despesa suportada por documentagdo devidamente TOTAL
organizacional _
assinada
AA8 - Gestdo e
. A8.6 - Contabilizagdo da . . - "2 o EM
desenvglwmento - R8.6.1 - Pagamentos indevidos M8.6.1.3 - Auditorias periddicas 50% IMPLEMENTACAO
organizacional
AAS8 - Ge§tao e PG - Coabiestio o ' ' M8.6.1.4 - Informanzagao.do controlo de IMPLEMENTACAO
desenvolvimento R8.6.1 - Pagamentos indevidos pagamentos na tesouraria e fundos de 100%
. despesa ) TOTAL
organizacional maneio
AA8 - Gestdo e e s ; A
desenvolvimento A8.6 - Contabilizacdo da 78 8 1 - P il l\/|8.'6.1.5 - 'Esquema se.queimal 100% IMPLEMENTACAO
L despesa hierarquizado de validagcdo TOTAL
organizacional
dgﬁ:ﬂ;giﬁ;‘io A8.7 - Gestdo de frota R8.7.1 - Favorecimento de operadores econédmicos M8.7.1.1 - Diversificar o nimero de 71% EM
o automoével o B fornecedores consultados 0 IMPLEMENTAGAQ
organizacional
AAS - Gestio e i I\/I8.7.1..2 - Es.tabelec.er o procedlmenNtO
desenvolvimento AR SR I R8.7.1 - Favorecimento de operadores econdmicos SEeEEE) @ IISEIIERD 62 ERTOTRED & 79% EM
automovel o P autorizacdo das intervencdes de ? IMPLEMENTACAO

organizacional

manutenc¢do/reparacdo de viaturas
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M8.7.1.3 - Implementacdo de aplicacdo

AA8 - Gestd N . " . L ~
e'.c' aoe A8.7 - Gestdo de frota ) - informdtica de inventario e gestdo de frota EM
desenvolvimento ) R8.7.1 - Favorecimento de operadores econdmicos . . 50% ~
o automovel que especifique todo o histérico de IMPLEMENTACAO
organizacional .
despesa e consumos de cada viatura
M8.7.2.1 - Criacdo de aplica¢do informatica
de frota com relatdrios de gestdo e
AA8 - Gestdo e ibilidad | idades client
. A8.7 - Gestdo de frota o . ace§5| HEELE e a.s unidaces clientes Para POR
desenvolvimento , R8.7.2 - Deficitario controlo de custos por viatura registo de abastecimento de combustivel, 0%
o automovel ) ~ IMPLEMENTAR
organizacional necessidade de reparacdes, de
manutencdes, de substituicdo de pecas, de
lavagens e inspec¢des periddicas.
M8.7.2.2 - Emissdo mensal de relatérios de
consumos e custos com abastecimento de
combustivel, reparagdes, manutencdes,
Lo |
AA8 - Gestio e i . substltuu;ao .d’e pegas, avagens e
) A8.7 - Gestdo de frota . . inspecdes periddicas, por unidade e POR
desenvolvimento , R8.7.2 - Deficitario controlo de custos por viatura o . P 0%
. automovel confrontacdo com os respetivos didrios de IMPLEMENTAR
organizacional s )
bordo com validacdo pelo diretor da
unidade, a qual a viatura estd atribuida e
submissdo aos servicos centrais
responsaveis pela gestdo de frota
- a M8.7.2.3 - Regi iari -
AA8 Ge§tao e A8.7 - Gestio de frota - . ! 8 3 - Registo nc? diario de bgrdo da IMPLEMENTACAO
desenvolvimento i R8.7.2 - Deficitario controlo de custos por viatura viatura de todas as saidas, abastecimentos 49%
o automovel . INICIAL
organizacional e quildmetros efetuados
- 3 7.2.4- i E ~
AA8 - Gestdo e A8.7 - Gestiio de frota o . M8.7.2.4 - Registo na plataforma SGPVE da IMPLEMENTACAO
desenvolvimento automével R8.7.2 - Deficitario controlo de custos por viatura ESPAP dos quilémetros efetuados por cada 100% TOTAL

organizacional

viatura
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M8.7.3.1 - Cumprimento do Regulamento

d':?esn_v(flifriﬁa;io A8.7 - Gestdo de frota R8.7 3 - Utilizacio indevida de viaturas do uso de veiculos da Policia Judiciaria 519% EM
oreanizacional automovel o ¢ (Despacho 1/2012, publicado na OS ? IMPLEMENTACAO
g 14/2012-DN, de 10 de fevereiro).
AA8 - Gestdo e
. x T . - M8.8.1.1 - Gestdo informatica do o EM
desenvglwmento A8.8 - Gestdo de imobilizado R8.8.1 - Etiquetagem deficiente inventario 50% IMPLEMENTACAO
organizacional
AA8 - Gestdo e
) ~ . . ) - M8.8.1.2 - Realizagdo anual de contagens e o POR
desenvglwmento A8.8 - Gestdo de imobilizado R8.8.1 - Etiquetagem deficiente eSS dos bas invariarades 0% IMPLEMENTAR
organizacional
AA8 - Gestdo e M8.8.1.3 - Criagdo de um manual de boas IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.8 - Gestdo de imobilizado R8.8.1 - Etiquetagem deficiente préticas e manuais de procedimentos de 100% TOTAL
organizacional gestdo dos bens inventariados
M8.8.1.4 - Inclusdo dos bens inventariaveis
AA8 - Gestdo e -
isica IMPLEMENTACA
desenvolvimento | A8.8 - Gestdo de imobilizado R8.8.1 - Etiquetagem deficiente com 95 CEStOS de aqwsu;?o, 100% GAO
o desvaloriza¢des e manutengdo nos TOTAL
organizacional . ~ . )
relatérios de gestdo das unidades cliente
AA8 - Gestdo e M8.8.1.5 - Segregacdo de fungdes entre IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.8 - Gestdo de imobilizado R8.8.1 - Etiquetagem deficiente operacdes fisicas sobre os bens e registo 100% TOTAL
organizacional informatico
AAB - Gestio e e s e bt 0
desenvolvimento | A8.8 - Gestdo de imobilizado R8.8.2 - Falha na localizagdo de bens inventariaveis , C, : g o 0%
. portateis inventariaveis ou agregados a IMPLEMENTAR
organizacional o .
bens imdveis se localizam
AA8 - Gestdo e ~
L M8.8.2.2 - | taca | dos b IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.8 - Gestdo de imobilizado R8.8.2 - Falha na localizagdo de bens inventariaveis . mpula(;go. pessoa . OS. ens 100% ¢
moveis portateis inventariaveis TOTAL

organizacional
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AAS8 - Gestdo e

M8.8.2.3 - Criacdao de manuais de boas

o jticas d td0 dos bens i tariavei IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.8 - Gestdo de imobilizado R8.8.2 - Falha na localizagdo de bens inventariaveis pre |cas‘ eNges a0 dos gns Inventariavels 100% ¢
o e criagdo de procedimentos para TOTAL
organizacional . e
relocalizagdo de bens moveis
- Gesta N e . . =
A8 e'.c' goe ~ . . R8.8.3 - Auséncia de verificagdo entre registos M8.8.3.1 - Realizagdo anual de contagens e IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.8 - Gestdo de imobilizado S . e oo ) i 100%
o contabilisticos e contagens fisicas verificag@es fisicas dos bens inventariados TOTAL
organizacional
N M8.8.3.2 - Inclusdo dos bens inventariaveis
AA8 - Gestdo e R8.8.3 - Auséncia de verificacdo entre registos com os custos de aquisi¢do IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | A8.8 - Gestdo de imobilizado h o g it o SHBIEERY 100%
o contabilisticos e contagens fisicas desvaloriza¢des e manutengdo nos TOTAL
organizacional L ~ . .
relatdrios de gestdo das unidades cliente
AA8 - Gestdo e
. ~ ) o R8.8.3 - Auséncia de verificagdo entre registos L - POR
| A8.8 - | M8.8.3.3-A 9
desenvp wmento 8.8 - Gestdo de imobilizado O [ S Y 8.8.3.3 - Auditorias periddicas 0% IMPLEMENTAR
organizacional
AA8 - Gestdo e M8.9.1.1 - Criacdo de um manual de boas IMPLEMENTACAO
desenvolvimento A8.9 - Abates R8.9.1 - Abate de bens em condi¢gbes operacionais praticas e manuais de procedimentos de 100% TOTAL
organizacional gestdo dos bens inventariados
AAS8 - Gestdo e =
M8.9.1.2 - Avaliagdo do b t IMPLEMENTACAO
desenvolvimento A8.9 - Abates R8.9.1 - Abate de bens em condi¢gbes operacionais L propoNS SRe 100% ¢
L abate, em face da sua condi¢do TOTAL
organizacional
AAB - Ge;tao ¢ R8.9.2 - Abate de bens dissociados dos registos M8.'9'2'1A - Realizagao d(.) abate de bens em IMPLEMENTAGAO
desenvolvimento A8.9 - Abates L . . ) : simultaneo com o registo contabilistico 100%
o contabilisticos e financeiros do bens inventariado . " ~ TOTAL
organizacional informatico da operacdo
- Gest3 10.1.1 - i
AAB Ge§tao © A8.10 - Manutengdo das R8.10.1 - Auséncia da conferéncia de verificacdo de M8.10 I.mplementa.r um swEema de POR
desenvolvimento | . N . . ; ~ : controlo interno das instalagdes e 0%
o instalagdes e equipamentos localizacdo e estado das instalagBes e equipamentos . IMPLEMENTAR
organizacional equipamentos
- Gest3 .10.1.2 - Registo i it -
AAB Ge§tao © A8.10 - Manutengdo das R8.10.1 - Auséncia da conferéncia de verificacdo de M.8 0 o Reg|sto. Informtico de to\das IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | . N . L i ~ : as instalacdes e equipamentos afetos a PJ, 100%
instalacdes e equipamentos localizacdo e estado das instalagBes e equipamentos TOTAL

organizacional

com indicagdo da sua localizagdo fisica
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M8.10.1.3 - Conferir periodicamente se as

AA8 - Gesta A - P . ~ . X
e.s doe A8.10 - Manutengdo das R8.10.1 - Auséncia da conferéncia de verificagdo de instalacdes e equipamentos se encontram IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | . N ) . ) ~ : ~ 100%
oreanizacional instalacbes e equipamentos localizagdo e estado das instalagdes e equipamentos em bom estado de conservagdo ou se TOTAL
g necessitam de intervencao
- Gesta , =
AAB-Gestdoe | g 16 Manutencio das ‘ - M8.10.2.1 - Diversificar o nimero de IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | . o . R8.10.2 - Favorecimento de operadores econdémicos 100%
o instalacbes e equipamentos fornecedores consultados TOTAL
organizacional
M8.10.2.2 - Estabelecer o procedimento
- 3 ial e hi i 3 -
AAB-Gestdoe | g 10 Manutencio das . . sequencial e hierarquizado de aprovagio e IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | . - . R8.10.2 - Favorecimento de operadores econémicos autorizacgdo das intervencdes de 100%
. instalacGes e equipamentos - - . - TOTAL
organizacional manutengdo e/ou reparagdo de instalagdes
e equipamentos
M8.10.2.3 - Implementacdo de aplicacdo
AAS8 - Ge§téo e A8.10 - Manutencio das . o infgrmétic? de inver.1ta’rio e gestdo de EM
desenvolvimento | . N . R8.10.2 - Favorecimento de operadores econémicos instalagdes e equipamentos que 50% ~
. instalacGes e equipamentos o o IMPLEMENTACAO
organizacional especifique todo o histdrico de despesa e
consumos
M8.10.2.4 - Emissdo trimestral de
. relatdrios de consumos correntes, custos
AA8 - Gestdo e ~ o ~ %
. A8.10 - Manutengdo das . . com reparagdes, manutencoes, IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | . o . R8.10.2 - Favorecimento de operadores econémicos e ~ 100%
o instalagOes e equipamentos substituicdo de pecas e confrontagdo com TOTAL
organizacional . ) .
respetivas folhas de obra/fichas técnicas,
com validagédo hierarquica
- 3 .10.3.1 - Criacd ~
AAB-Gestdoe | 010 Manutencio das o . M8.10.3.1 - Criagdo de planos de IMPLEMENTACAO
desenvolvimento | . o . R8.10.3 - Controlo deficitario de custos de manutengdo manutencdo das instalacdes e 100%
L instalagbes e equipamentos ) TOTAL
organizacional equipamentos
11.1.1- 3 '
AA8 - Gestdo e ) R8.11.1 - Desenvolvimento de projetos sem interesse, de M8 . I.Donde.ra(.;ao de cada projeto ~
. A8.11 - Projetos de L L com critérios objetivos e claros com IMPLEMENTACAQO
desenvolvimento ) . - pouco relevo ou com sacrificio ndo compensatério das . . ) 100%
desenvolvimento e inovagao avaliacdo do retorno do investimento e TOTAL

organizacional

atividades criticas da instituicdo

vantagens futuras para a PJ
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AA8 - Gestdo e ) R8.11.1 - Desenvolvimento de projetos sem interesse, de
. A8.11 - Projetos de e~ . . . POR
desenvolvimento . . ~ pouco relevo ou com sacrificio ndo compensatdrio das M8.11.1.2 - Auditoria interna aos projetos 0%
L desenvolvimento e inovagdo . s L IMPLEMENTAR
organizacional atividades criticas da instituicdo
AAS - Gestio e M8.11.2.1 - Criagdo de equipas
. A8.11 - Projetos de R8.11.2 - Deficiente identificagdo e enquadramento de multidisciplinares para identificacdo e IMPLEMENTACAO
desenvolvimento . . ~ . ~ ) ) 100%
oreanizacional desenvolvimento e inovagdo necessidades para execucdo de projetos enquadramento de necessidades para TOTAL
& execugdo de projetos
AAS8 - Gesta - ~
8 e“.c' doe A8.11 - Projetos de : : ) M8.11.3.1 - Elaboracdo de relatdérios de IMPLEMENTACAO
desenvolvimento ) ) N R8.11.3 - Desvio de fundos provenientes de projetos . 100%
o desenvolvimento e inovagdo acompanhamento dos projetos TOTAL
organizacional
AA8 - Gestdo e A8.11 - Projetos de . . . M8.11.3.2 - Criaco de dossier individual IMPLEMENTACAO
desenvolvimento . . ~ R8.11.3 - Desvio de fundos provenientes de projetos . 100%
. desenvolvimento e inovagdo de acompanhamento de cada projeto TOTAL
organizacional
AA8 - Gestdo e A8.11 - Projetos de _ . _ M8.11.3.3 - Comunicaciio & Contabilidade IMPLEMENTACAO
desenvolvimento ) . ~ R8.11.3 - Desvio de fundos provenientes de projetos ) 100%
o desenvolvimento e inovagdo de todos os projetos aprovados TOTAL
organizacional
AAS8 - Gesta ~
8 e,S do¢€ A8.11 - Projetos de R8.11.4 - Incumprimento de condigdes de contrato de ~ , IMPLEMENTACAO
desenvolvimento . . ~ ) . M8.11.4.1 - Formagdo continua 100%
o desenvolvimento e inovagdo financiamento TOTAL
organizacional
AAS8 - Gestdo e . ~ L =
desenvolvimento A8'11. ) PrOJeto§ de ~ R8.11.5 - Gestdo deficitaria de projetos M8i11'5'1: !mplementNa(;ao de a.p||cagao 100% IMPLEMENTAGAO
o desenvolvimento e inovagdo informatica de gestdo de projetos TOTAL
organizacional
AA8 - Gestdo e AS8.11 - Projetos de e . M8.11.5.2 - Elaborac3o de relatérios de IMPLEMENTACAO
desenvolvimento . . ~ R8.11.5 - Gestdo deficitaria de projetos . 100%
. desenvolvimento e inovagdo acompanhamento dos projetos TOTAL
organizacional
M8.12.1.1 - Publicitacdo dos
- Gestd A8.12 - R s t L - ~
A8 e_f, doe ) ecritamento por R8.12.1 - Utilizagdo de processos ndo adequados de procedimentos em Diario da Republica e IMPLEMENTACAO
desenvolvimento procedimento concursal L . 100%
o . admissdo de trabalhadores na PJ na Bolsa de Emprego Publico (BEP), com TOTAL
organizacional comum e por mobilidade . e .
critérios objetivos e precisos
- Gestd A8.12 - R s t M8.12.1.2 - N i i d ~
ds'sl-\:nvolt\e/ismagnio rocedinizr:thoenncSrEaﬁr R8.12.1 - Utilizagdo de processos n3o adequados de ossivel, o ?cz:a;rl?rraescfjtr:zeﬁg ° 100% IMPLEMENTAGAO
P admissdo de trabalhadores na PJ P » Optar p ° TOTAL

organizacional

comum e por mobilidade

centralizado
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AAS8 - Gestdo e
desenvolvimento
organizacional

A8.12 - Recrutamento por
procedimento concursal
comum e por mobilidade

R8.12.1 - Utilizacdo de processos ndo adequados de

admissdo de trabalhadores na PJ

M8.12.1.3 - Deliberagdes do juri
obrigatoriamente acompanhadas da
respetiva fundamentacgdo

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL

AAS8 - Gestdo e
desenvolvimento
organizacional

A8.12 - Recrutamento por
procedimento concursal
comum e por mobilidade

R8.12.1 - Utilizagdo de processos ndo adequados de

admissdo de trabalhadores na PJ

M8.12.1.4 - Rotatividade dos membros dos
juris dos procedimentos e respetivo
secretariado

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AAS8 - Gestao e
desenvolvimento
organizacional

A8.13 - Participacdo em
processos de selegdo e
progressdo na carreira

R8.13.1 - Favorecimento

M8.13.1.1 - Transparéncia nos critérios de
designacdo do juri

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL

AA8 - Gestdo e
desenvolvimento
organizacional

A8.13 - Participacdo em
processos de selecdo e
progressdo na carreira

R8.13.1 - Favorecimento

M8.13.1.2 - Formagdo técnica e ético-
profissional dos membros do juri

50%

EM
IMPLEMENTACAQ

AAS8 - Gestao e
desenvolvimento
organizacional

A8.13 - Participagdo em
processos de selegdo e
progressdo na carreira

R8.13.1 - Favorecimento

M8.13.1.3 - Criacdo de manual de
procedimentos de concursos de pessoal

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL

AA8 - Gestdo e
desenvolvimento
organizacional

A8.13 - Participacdao em
processos de selecdo e
progressao na carreira

R8.13.1 - Favorecimento

M8.13.1.4 - Implementar a subscri¢do de
declaracdo de inexisténcia de
incompatibilidades, impedimentos ou
conflito de interesses pelos membros do
juri dos procedimentos

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AA8 - Gestao e
desenvolvimento
organizacional

A8.13 - Participacdo em
processos de selegdo e
progressdo na carreira

R8.13.1 - Favorecimento

M8.13.1.5 - Rotatividade dos membros dos
juris dos procedimentos e respetivo
secretariado

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AA8 - Gestdo e
desenvolvimento
organizacional

A8.14 - Provas de selecdo e
progressao

R8.14.1 - Favorecimento

M8.14.1.1 - Métodos de selecdo definidos
no inicio do procedimento concursal, com
a indicacdo das regras de aplicacdo

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AAS8 - Gestao e
desenvolvimento
organizacional

A8.14 - Provas de selegdo e
progressao

R8.14.1 - Favorecimento

M8.14.1.2 — Acesso as provas limitadas ao
jari

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL
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M8.14.1.3 - Elaboragdo de varias provas
pelo juri com a escolha aleatéria da prova

AA8—Ge§taoe PEAD- Pieres o selio e . no atolda sua realizagdo ou, nlao sendo IMPLEMENTACAO
desenvolvimento ~ R8.14.1 - Favorecimento exequivel, face ao elevado numero de 100%
. progressao . TOTAL
organizacional candidatos, deve a escolha da prova ser
feita no momento o mais préximo possivel
da sua prestacao
AA8 - Ge§tao © A8.14 - Provas de selegdo e ) M8.14.1.4 - Publicagdo das grelhas de IMPLEMENTACAO
desenvolvimento - R8.14.1 - Favorecimento ~ 100%
o progressao corregao TOTAL
organizacional
AAS8 - Ge§tao e B~ Freves de seleoe M8.14.2.1 - Presencga dos elementi)s do juri IMPLEMENTACAO
desenvolvimento - R8.14.2 - Abuso de poder em todas as provas (com excecao das 100%
o progressao o (LAt Ly TOTAL
organizacional provas psicoldgicas e médicas)
s A8.14 - Provas de selegdo e M8.14.2.2 - Cumprimento das normas IMPLEMENTACAO
desenvolvimento ‘ - ¢ R8.14.2 - Abuso de poder o R 100%
. progressao legais quanto a impedimentos e escusa TOTAL
organizacional
AA8 - Gestdo e -
A8.14 - P leca IMPLEMENTACA
desenvolvimento 8 rovas de~se cGa0e R8.14.3 - Incumprimento dos critérios de correcdo M8.14.3.1 - Corregdo andnima dos testes 100% GAO
o progressao TOTAL
organizacional
AA8 - Ge§tao © A8.14 - Provas de selecdo e . o ~ M8'1,4.'3'2N_ Dupla coirELE das SHEHES Sl IMPLEMENTACAO
desenvolvimento - R8.14.3 - Incumprimento dos critérios de correcdo classificacdo elevada, definida previamente 100%
o progressao L TOTAL
organizacional pelo juri
AAS8 - Gesta
8 e,S do€ A8.15 - Elaboracdo de escalas . M8.15.1.1 - Elaboragdo de escalas com EM
desenvolvimento . o R8.15.1 - Favorecimento - o 71% -
o de piquete e prevengao critérios objetivos e claros IMPLEMENTACAO
organizacional
- Gestd M8.15.1.2 - Publicacdo de relatéri ~
AAB-Gestdoe | g 15 Flaboragio de escalas , oo rubledkac £e oo IMPLEMENTAGAO
desenvolvimento . ~ R8.15.1 - Favorecimento semestrais com a analise da distribuicao 36%
. de piquete e prevengao . - INICIAL
organizacional dos piquetes e prevencdes por trabalhador
AA8 - Gestdo e
15-E a E
desenvolvimento ASdeS piqu:gzg;;s:ne;;slas R8.15.1 - Favorecimento M8.15.1.3 - Controlo hierdrquico 71% Il\/IPLEl\/IEZI\ITACAO

organizacional
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AA8 - Gestdo e A8.16 - Pagamento de o
desenvolvimento vencimegntos e de R8.16.1 - Pagamentos e retengdes indevidos M8.16.1.1 - Verificacso mensal da 50% EM .
o ~ L integracdo contabilistica IMPLEMENTACAO
organizacional remuneracGes acessorias
AAS8 - Gestdo e A8.16 - Pagamento de M8.16.1.2 ) Procelss.ar o ven’qmentos em =
) ) . ) programa informatico especifico, no qual IMPLEMENTACAQO
desenvolvimento vencimentos e de R8.16.1 - Pagamentos e retengbes indevidos - i 100%
organizacional remuneracdes acessorias >a0 rAeg|§tadas mensalmente todas as TOTAL
ocorréncias relativas a cada trabalhador
M8.16.1.3 - Conferir os dados do
processamento mensal em funcdo da
AA8 - Gestdo e A8.16 - Pagamento de situacdo juridico-funcional de cada IMPLEMENTACAO
desenvolvimento vencimentos e de R8.16.1 - Pagamentos e retengdes indevidos trabalhador e documentacdo que autoriza 100% TOTAL
organizacional remuneracdes acessorias as alteragBes remuneratorias, antes da
entrega do ficheiro com os montantes
liquidos a transferir aos trabalhadores
M8.16.1.4 - Certificar que as autorizagGes
de abonos associados a prestacdo de
trabalho para além do periodo normal
AA8 - Gestdo e A8.16 - Pagamento de estdo em conformidade com as delegacGes IMPLEMENTACAO
desenvolvimento vencimentos e de R8.16.1 - Pagamentos e retengdes indevidos de competéncias e com os regimes de 100% TOTAL
organizacional remuneracdes acessorias prestacdo de trabalho e respetivos
horarios, previamente autorizados pela
Direcdo Nacional, para assegurar o servico
de caracter permanente e obrigatério da PJ
M8.16.1.5 - Efetuar a analise estatistica,
AA8 - Gestdo e A8.16 - Pagamento de por unidade, do nimero e valor da IMPLEMENTACAO
desenvolvimento vencimentos e de R8.16.1 - Pagamentos e retengbes indevidos prestacdo de trabalho para além do 100% TOTAL

organizacional

remuneracdes acessorias

periodo normal e ajudas de custo
processadas e pagas periodicamente
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M8.16.1.6 - Efetuar o controlo aleatdrio

- Gesta A8.16- P tod o
A8 €s5ta0 € EEEITEIE _ . entre o preceituado no boletim de ajudas IMPLEMENTACAO
desenvolvimento vencimentos e de R8.16.1 - Pagamentos e retengbes indevidos ) 100%
o o L de custo e os dados referentes a viaturas TOTAL
organizacional remuneracdes acessorias .
utilizadas e portagens
AA8 - Gestdo e A8.16 - Pagamento de M8.16.1.7 - Efetivar a rotatividade de IMPLEMENTACAO
desenvolvimento vencimentos e de R8.16.1 - Pagamentos e retengbes indevidos fungGes entre os trabalhadores que 100% TOTAL
organizacional remuneracdes acessorias conferem e processam remuneracdes
AA9 - Controlo
de gestdo,
avaliaso de A9.1 - Preparacdo da R9.1.1 - Incorreta identificacio de M3.1.1.1 - Seguimento de listagens IMPLEMENTACAO
desempenho e L . - ) e vinculadas (resultantes da lei e ndo de 100%
auditoria areas/atividades/unidades auditaveis - . TOTAL
controlo operacdo material)
inspetivo e
disciplinar
AA9 - Controlo
de gestdo,
avaliacdo de 9.2 - Desenvolvimento da ' ' o l\/I9/.2.1..1 - Identlflca;ao de r.egrafjurld'mas IMPLEMENTACAO
desempenho e . R9.2.1 - Incumprimento dos procedimentos de auditoria e técnicas a seguir (listar legislacdo; criar e 100%
auditoria TOTAL
controlo ou adotar manual)
inspetivo e
disciplinar
AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de : . : =
A9.2 - Desenvolvimento da M9.2.1.2 - Criacdo e seguimento de IMPLEMENTACAO
desempenho e L R9.2.1 - Incumprimento dos procedimentos de auditoria ¢ . & 100% ¢
auditoria manuais TOTAL
controlo
inspetivo e
disciplinar
AA9 - Controlo
de gestdo, A9.3 - Tratamento da M9.3.1.1 - Tratamento de conteddos ndo IMPLEMENTACAO
avaliagdo de informacao e elaboragdo de R9.3.1 - Alteragdo de contetdos dependente de uma Unica 100% TOTAL
desempenho e relatério pessoa/sec¢do/unidade; por comissdo
controlo
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inspetivo e
disciplinar

AA9 - Controlo
de gestdo,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.3 - Tratamento da
informacdo e elaboragao de
relatério

R9.3.1 - Alteragdo de contetdos

M9.3.1.2 - Controlo hierarquico

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL

AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.3 - Tratamento da
informacdo e elaboragao de
relatério

R9.3.1 - Alteragdo de conteudos

M9.3.1.3 - Utilizacdo de pastas partilhadas
com perfis de acesso individual e registo de
acessos

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL

AA9 - Controlo
de gestado,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.3 - Tratamento da
informacdo e elaboracdo de
relatério

R9.3.2 - Uso indevido de informacédo confidencial

M9.3.2.1 - Formacao sobre regras juridicas
e técnicas a seguir; criacdo e ou adogdo de
manual

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL

AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.3 - Tratamento da
informacdo e elaboracdo de
relatério

R9.3.2 - Uso indevido de informacgdo confidencial

M9.3.2.2 - Controlo hierdrquico

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL
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AA9 - Controlo

de gestdo,
avaliacdo de A9.3 - Tratamento da M9.3.2.3 - Utilizacdo de pastas partilhadas IMPLEMENTACAO
desempenho e informacdo e elaboracgdo de R9.3.2 - Uso indevido de informacédo confidencial com perfis de acesso individual e registo de 100% TOTAL
controlo relatério acessos
inspetivo e
disciplinar
AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de A9.3 - Tratamento da M9.3.3.1 - Formacdo sobre regras juridicas IMPLEMENTACAO
desempenho e informacdo e elaboracdo de R9.3.3 - Incorreta afericdo da responsabilidade e técnicas a seguir; criagdo e ou adogdo de 100% TOTAL
controlo relatério manual
inspetivo e
disciplinar
AA9 - Controlo
de gestdo,
avaliacdo de A9.3 - Tratamento da -
desempenho e informacdo e elaboracdo de R9.3.3 - Incorreta afericdo da responsabilidade M?9.3.3.2 - Controlo hierdrquico 100% IMPLET'\Q)ET’:IACAO
controlo relatério
inspetivo e
disciplinar
AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de A9.3 - Tratamento da M9.3.3.3 - Utilizagcdo de pastas partilhadas IMPLEMENTACAO
desempenho e informacao e elaboragdo de R9.3.3 - Incorreta aferi¢do da responsabilidade com perfis de acesso individual e registo de 100% TOTAL
controlo relatério acessos
inspetivo e
disciplinar
AA9 - Controlo
de gestdo, A9.3 - Tratamento da M9.3.4.1 - Formagdo continua sobre regras IMPLEMENTACAO
avaliagdo de informacao e elaboracdo de | R9.3.4 - Parcialidade e auséncia de isengdo; favorecimento | juridicas e técnicas a seguir; criagdo e ou 100% TOTAL
desempenho e relatério adog¢do de manual
controlo
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inspetivo e
disciplinar

AA9 - Controlo
de gestdo,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.3 - Tratamento da
informacdo e elaboragao de
relatério

R9.3.4 - Parcialidade e auséncia de isen¢do; favorecimento

M9.3.4.2 - Controlo hierarquico

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL

AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.3 - Tratamento da
informacdo e elaboragao de
relatério

M9.3.4.3 - Utilizacdo de pastas partilhadas
R9.3.4 - Parcialidade e auséncia de isenc¢do; favorecimento | com perfis de acesso individual e registo de

acessos

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL

AA9 - Controlo
de gestado,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.4 - Avaliagdo de
desempenho

AA9.4.1 - Discriminacdo infundada

M9.4.1.1 - Fixagdo clara e transparente de

objetivos exequiveis

49%

IMPLEMENTAGAO
INICIAL

AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.4 - Avaliagdo de
desempenho

AA9.4.1 - Discriminagdo infundada

M9.4.1.2 - Aplicagdo dos mecanismos de

controlo legalmente previstos

49%

IMPLEMENTAGAO
INICIAL
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AA9 - Controlo
de gestdo,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.5 - Participacgdo disciplinar

R9.5.1 - Participacdo dolosa de infragdo disciplinar
inexistente ou sem fundamento

M9.5.1.1 - Controlo hierarquico

43%

IMPLEMENTACAO
INICIAL

AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.5 - Participacgdo disciplinar

R9.5.1 - Participagdo dolosa de infragdo disciplinar
inexistente ou sem fundamento

M9.5.1.2 - Realizacdo de diligéncias pela
DS-DI tendentes a confirmacédo da
veracidade da participacdo

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AA9 - Controlo
de gestdo,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.5 - Participacgdo disciplinar

R9.5.1 - Participacdo dolosa de infracdo disciplinar
inexistente ou sem fundamento

M9.5.1.3 - Comunicagdo ao Ministério
Publico

60%

EM
IMPLEMENTAGAQ

AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.5 - Participagdo disciplinar

R9.5.1 - Participacdo dolosa de infragdo disciplinar
inexistente ou sem fundamento

M9.5.1.4 - Comunicagdo ao interessado

0%

POR
IMPLEMENTAR

AA9 - Controlo
de gestdo,
avaliacdo de
desempenho e
controlo

A9.5 - Participacgdo disciplinar

R9.5.2 - Ndo comunicacao de factos passiveis de constituir
infracdo penal ou disciplinar

M9.5.2.1 - Controlo hierarquico

37%

IMPLEMENTACAO
INICIAL
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inspetivo e
disciplinar

AA9 - Controlo
de gestdo,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.6 - Tramitacdo do
processo disciplinar

R9.6.1 - Ndo proceder disciplinarmente contra trabalhador
de quem se tenha conhecimento de ter praticado ou
omitido atos que possam consubstanciar infracdo
disciplinar

M9.6.1.1 - Controlo hierarquico

37%

IMPLEMENTAGAO
INICIAL

AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.6 - Tramitagdo do
processo disciplinar

R9.6.2 - Favorecer ou prejudicar trabalhador em processo
disciplinar

M9.6.2.1 - Revisdo hierdrquica do processo
disciplinar

37%

IMPLEMENTAGAO
INICIAL

AA9 - Controlo
de gestado,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.6 - Tramitagdo do
processo disciplinar

R9.6.3 - Demora na tramitacdo do processo disciplinar

M9.6.3.1 - Reunides periddicas e respetivas
atas sobre o andamento dos processos e
diligéncias levadas a cabo.

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL

AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.6 - Tramitagdo do
processo disciplinar

R9.6.4 - Deturpacdo da prova (ocultacdo, estratégia,
favorecimento)

M9.6.4.1 - Duplo Controlo hierdrquico a
que acresce ainda um controlo gracioso e
contencioso

100%

IMPLEMENTAGAO
TOTAL
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AA9 - Controlo
de gestdo,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.6 - Tramitagdo do
processo disciplinar

R9.6.5 - Ndo detecdo de factos que consubstanciem
infragdes disciplinares

M9.6.5.1 - Duplo Controlo hierdrquico a
gue acresce ainda um controlo gracioso e
contencioso

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.7 - Audi¢do de visados e
testemunhas

R.9.7.1 - Ndo cumprimento de normas éticas e processuais

M9.7.1.1 - Trabalho em equipa - duas
pessoas por diligéncia

100%

IMPLEMENTACAO
TOTAL

AA9 - Controlo
de gestdo,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.8 - Inspecao

R9.8.1 - M3 avaliacdo do funcionamento do servigo e
consequentemente ndo correcao de procedimentos que
poderdo ser incorretos ou ilegais

M9.8.1.1 - Formacao continua

0%

POR
IMPLEMENTAR

AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.8 - Inspegao

R9.8.1 - M3 avaliacdo do funcionamento do servigo e
consequentemente ndo corregdo de procedimentos que
poderdo ser incorretos ou ilegais

M9.8.1.2 - Manuais de procedimentos

0%

POR
IMPLEMENTAR

AA9 - Controlo
de gestdo,
avaliacdo de
desempenho e
controlo

A9.8 - Inspegdo

R9.8.2 - Reducdo da qualidade da analise e das
recomendacdes

M9.8.2.1 - Mecanismos harmonizados de
recolha de prova e outros elementos de
suporte

0%

POR
IMPLEMENTAR
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inspetivo e
disciplinar

AA9 - Controlo
de gestdo,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.8 - Inspecgao

R9.8.2 - Reducgdo da qualidade da analise e das
recomendacdes

M9.8.2.2 - Interdisciplinaridade dos
elementos constituintes de equipas
inspetivas

0%

POR
IMPLEMENTAR

AA9 - Controlo
de gestao,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.8 - Inspegao

R9.8.2 - Redugdo da qualidade da analise e das
recomendacdes

M9.8.2.3 - Constituicdo de banco de
peritos (apoio de outros setores)

0%

POR
IMPLEMENTAR

AA9 - Controlo
de gestado,
avaliacdo de
desempenho e
controlo
inspetivo e
disciplinar

A9.8 - Inspecao

R9.8.2 - Redugdo da qualidade da analise e das
recomendacgdes

M9.8.2.4 - Monitorizagdo pela Dire¢do do
estado de execucdo das agBes inspetivas

0%

POR
IMPLEMENTAR
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