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Introducéo

O Balango Social (BS), deve ser elaborado anualmente, com referéncia a 31 de dezembro do ano anterior, conforme estabelece o Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro, enquanto instrumento de gestéo ao nivel de Recursos Humanos.
Atendendo ao disposto na alinea f) do n.° 2 do artigo 45.° do Decreto Lei n.° 137/2019, de 13 de setembro, compete a Direcdo de Servicos de Gestdo e Administracdo de Pessoal (DS-GAP) a elaboracdo do Balango Social da Policia
Judiciaria.

Assim, esta Dire¢é@o de Servicos elaborou o Balanco Social, no qual se inclui a generalidade da informacao prevista no artigo 2° do Decreto-Lei n® 190/96, com as adaptagdes entretanto apresentadas pela Dire¢do-Geral da Administracdo

e do Emprego Publico (DGAEP) com excecao do universo aqui considerado, ou seja, inclui os trabalhadores que no 4° trimestre de 2025 se encontravam a faltar ha mais de 180 dias.

marco de 2026, Direcéo de Servigos de Gestdo e Administracdo de Pessoal da Policia Judiciaria
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Caracterizacdo da Entidade

A Policia Judiciaria, servico central da administracdo direta do Estado, é um corpo superior de policia criminal organizado hierarquicamente na dependéncia do membro do governo responsavel pela area da justica, com autonomia
administrativa e fiscalizado nos termos da lei.

A Policia Judiciaria tem por missao, nos termos do Decreto-Lei que regula a sua nova estrutura organizacional e da Lei de Organizacdo da Investigacdo Criminal (LOIC), coadjuvar as autoridades judiciarias na investigacao criminal que
Ihe esteja especificamente cometida pela Lei de Organizacgdo da Investigacdo Criminal ou que lhe seja delegada pelas autoridades judiciarias competentes.

A Policia Judiciaria prossegue as seguintes atribui¢des:

e Desenvolver e promover as a¢Oes de prevencdo, detecdo e investigacdo criminal da sua competéncia ou que lhe sejam cometidas pela Lei de Seguranca Interna, pela Lei-Quadro da Politica Criminal e pelas estratégias nacionais
que definem os objetivos, as prioridades e as orienta¢des de politica criminal,

e Realizar, enquanto entidade oficial, pericias e exames.
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v Efetivos segundo modalidade de vinculagao e género
A 31 de dezembro de 2025, a Policia Judiciaria detinha um total de 3463 trabalhadores, distribuidos da seguinte forma:

e 2975 em nomeacdo definitiva, composto pelas carreiras de Investigacdo Criminal, EPC, Segurancas e Subsistentes;
e 312 com Contrato de Trabalho em Func¢des Publicas por Tempo Indeterminado, composto pelas carreiras do Regime Geral;
e 175 em Comissdo de Servico, sendo 39 dos quais Dirigentes, 58 Pessoal de Chefia e 76 sdo alunos que ja detinham vinculo com a funcéo publica e 2 elementos da Investigacdo Criminal que se encontram como adjuntos de diretor

de unidade nacional de investigacdo criminal;

e 1 com Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas a Termo Resolutivo Certo, composto por uma trabalhadora com mais de 70 anos.

CT em Fungdes | Comissdo de | CT em Fungdes
. Nomeacao Put;élr(T:]as por §ergl_f[;0 30 Plf(b Bgzs e, Total Geral
Categoria PJ . o NI Ok Bt

indeterminado LTFP resolutivo certo i . i N L .
A carreira de investigagdo criminal representa 58.42% do efetivo, num total de 2023,
composto por 1338 do género masculino e 685 do feminino.

] PR ’
. Nomeagcéo Definitiva
Categoria PJ Total Geral

3

1

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 24 11
R P I 1336 | 685 2 Coordenador Superior .Investigagdo Criminal 3 2
Especialista de Policia Cientifca 286 237 Coordenador .Investigacdo Criminal 44 14
Pessoal de Chefia 20 38 Inspetor-Chefe 155 44
Especialista Superior 10 12 Inspetor
Especialista 3 3

Total Geral
Especialista Adjunto 5 1

Quadro 2: Pessoal de Investigacdo Criminal

Especialista Auxiliar 57 163
Seguranga 150 27
Técnico Superior 37 68 1
Assistente Técnico 28 80
Assistente Operacional 41 57
Encarregado Operacional 1
Aluno (FP) 50 26

o7 | wzs |00 |2 | w0 [ 76 [ 0 | 1 |
Total Geral

Quadro 1: Efetivos segundo modalidade de vinculagéo e género
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Grafico 1: Distribuicao dos trabalhadores por cargo/carreira, segundo o género

Analisados os gréaficos do nimero de efetivos dos tltimos 5 anos, verifica-se que em 2025 o aumento de trabalhadores,

Aluno (FP . . . . . L. . o A - .,
(FP) aproximadamente 113, foi mais representativo nas carreiras de apoio a investigagéo, tendéncia que ja vem do ano de
Encarregado Operacional

Assistente Operacional 2024, contrariamente aos anos anteriores onde a tendéncia era mais representativa nas carreiras de Investigacao
Assistente Técnico Criminal.
Técnico Superior . . L . i .
Seguranca Em 2025 mantém-se a tendéncia de aumento de Taxa de Feminizacdo que foi retomada em 2024 e que tinha sido
Especialista Auxiliar contrariada em 2023.
Especialista Adjunto
Especialista

Especialista Superior

Pessoal de Chefia
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Pessoal de Inv. Criminal
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Grafico 2: Variacdo do nimero de efetivos nos ultimos 5 anos
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Assim, temos a seguinte distribuicao:

Grafico 2.1: Variagdo do numero de efetivos por género nos ultimos 5 anos

—@mFfetivos M
e=@=FEfetivos F

Relativamente a distribuicéo por género, revela-se que a Taxa de Feminizac&o! corresponde a 40,72%?.
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Taxa de Feminizag&o = Total dos efetivos do género feminino / Total de efetivos*100

Grafico 3: Feminizagéo
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v' Efetivos por escaldo etario e género

70 e mais Total Geral
Categoria PJ

Dirigente Superior

-

Total Geral

235 3463

I

Dirigente Intermédio 1 1 1 4 4 10 3 8 3
Pessoal de Investigagdo Criminal 3 48 64 148 161 174 124 90 61 212 121 337 93 286 56 36 2 7 -
Especialista de Policia Cientifca 1 6 21 44 32 32 21 16 36 11 32 18 61 51 42 31 31 22 8 6
Pessoal de Chefia 1 2 1 3 7 8 5 15 5 7 2 3
Especialista Superior 1 4 3 2 4 2 3 1 2
Especialista 1 1 2 2
Especialista Adjunto 1 1 1 2 1
Especialista Auxiliar 2 7 8 12 30 17 39 16 55 5 29 163
Seguranga 11 4 18 2 18 5 35 2 5 1 6 3 28 7 22 1 6 2 1 150
Técnico Superior 1 1 4 8 5 9 2 7 9 3 9 24 6 10 4 1 2 1 n
Assistente Técnico 1 1 6 2 9 4 13 11 11 8 17 2 11 11 1 n
Assistente Operacional 1 2 1 2 6 2 11 6 7 17 8 22 3 10
Encarregado Operacional 1 -
Aluno (FP) 1
x| | £ BRI

Quadro 3: Efetivos por escaldo etario e género
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O maior nimero de efetivos por escaldo etario, situou-se entre os 50-54 anos de idade.

Gréfico 4: Distribuicdo de efetivos por escaldo etario e género
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Facilmente se observa que mais de 50% dos trabalhadores se encontram com idades compreendidas entre os 45-59 anos de idade, sendo a idade média dos trabalhadores aproximadamente 46 anos de idade.

Com uma Taxa de Envelhecimento? de 27,07% e com um Leque Etario® de 3,65, aferimos que os 3 elementos mais novos, com 20 anos, sdo da carreira de seguranca e o0 elemento com mais idade pertence a carreira de técnico superior e é

do género feminino, com 73 anos. Facilmente se explica que a Taxa de Emprego Jovem?* seja de apenas 0,81%.

2Taxa de Envelhecimento = efetivos com mais de 55 anos / efetivo global*100
3Leque Etario = idade do efetivo mais velho (72) / idade do efetivo mais novo (20)
“Taxa de Emprego Jovem= Idade <25 anos/Efetivo*100
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v’ Efetivos por nivel de antiguidade e género

- 10 - 14 Anos 15 - 19 Anos 20 - 24 Anos 25 - 29 Anos 30 - 34 Anos 35 - 39 Anos Total Geral
Categoria PJ

Dirigente Superior 2 1 1
Observa-se que os intervalos com maior nimero
. . de trabalhadores sdo:
Dirigente Intermédio 1 1 2 2 1 10 6 9 1 1 1 24 11
e até 5anos — 551 trabalhadores;
Pessoal de Investigacéo Criminal 93 128 141 147 102 67 114 59 220 106 262 63 218 32 177 82 11 1 * 25-29 anos - 549 trabalhadores;
e 30-34 anos — 524 trabalhadores.
Especialista de Policia Cientifica 75 90 4 8 15 11 30 12 33 16 41 33 54 39 24 21 9 7
Isto revela uma distribuicio bimodal da
Pessoal de Chefia 2 2 2 1 3 10 8 12 4 7 2 6 antiguidade: existindo simultaneamente um
grupo significativo de trabalhadores
Especialista Superior 3 6 4 4 2 1 1 1 recentemente integrados e outro grupo com
elevada antiguidade (25 a 34 anos de servigo).
Especialista 1 1 1 2 1 Esta configuracdo espelha periodos distintos de
recrutamento, com uma fase mais antiga de forte
Especialista Adjunto 1 2 2 1 admissdo de trabalhadores e uma fase mais
recente de renovacao do quadro de pessoal.
Especialista Auxiliar 1 2 5 7 16 39 20 47 10 38 5 30 57 GK]
Seguranga 39 10 10 1 13 1 21 1 18 5 17 5 29 3 2 1 1
Técnico Superior 25 35 4 9 2 3 1 5 4 5 9 1 2 1
Assistente Técnico 4 16 2 16 2 6 6 7 9 12 2 10 2 8 1 3 2
Assistente Operacional 1 1 8 2 1 22 1 9 16 11 7 8 4

Encarregado Operacional

al
o

Ul
~ N w

o1 )

~ ~

N
(3]

Aluno (FP) 19 13 13 10 14 3 1 1 1 1

1410

)
S
)
=
U1
1)
w

H

3463

L IR TN

256 295 182 193 148 180 109 293 156 356 193 362 162
Total Geral

551 375 236 289 549 524

Quadro 4: Efetivos por nivel de antiguidade e género
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v' Efetivos por nivel de escolaridade e género

Dirigente Superior

3 1

Dirigente Intermédio 18 8 5 3 1
Pessoal de Investigagéo Criminal 4 78 7 170 19 5 2 963 535 110 115 8 7
Especialista de Policia Cientifica 2 6 1 66 19 3 1 166 152 38 58 4 6
Pessoal de Chefia 1 4 9 15 7 15 4 3 1
Especialista Superior 1 7 8 2 2 2
Especialista 3 3

Especialista Adjunto 1 3 1 1

Especialista Auxiliar 1 1 1 3 7 19 43 114 1 6 23 1

Seguranga 2 11 2 11 2 99 17 1 22 6 4

Técnico Superior 34 56 3 11

Assistente Técnico 1 3 2 21 60 1 2 5 12 1

Assistente Operacional 2 14 7 7 12 13 2 1 18 21 1

Encarregado Operacional 1

Aluno (FP)

Total Geral

Quadro 5: Efetivos por nivel de escolaridade e género

Gréfico 5: Distribuicdo de efetivos por nivel de escolaridade

’

22,73%

o°
-
[f9]
N
-_—
TX. TX. TX.
HABILITAGAO HABILITAGAO HABILITAGAO
BAsICA SECUNDARIA SUPERIOR

A taxa de habilitagao superior, que inclui bacharelatos
(17), mestrados (382), licenciaturas (2107) e
doutoramentos (33), corresponde a 73,32%.
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v" Trabalhadores com deficiéncia por escaldo etario e género

Do total de trabalhadores da PJ, existem 117 com “Atestado Médico de Incapacidade Multiuso” no qual é reconhecido deficiéncia ou condigéo clinica grave.

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 _ Total Geral

~ ------------------------

Dirigente Superior .n
Dirigente Intermédio 1 n

Pessoal de Investigacdo Criminal 1 1 3 1 3 4 12 2 15 4 1 1
Especialista de Policia Cientifica 1 1 2 4 1 1 3 2
Pessoal de Chefia 1 1 2

Especialista Superior

Especialista 1
Especialista Adjunto 1

Especialista Auxiliar 1 2 2 3 1 10 1
Seguranga 2

Técnico Superior 1 1 2 1 1
Assistente 1 1 1 1 2 3

Técnico 1 1 1

Assistente Operacional

11

1K
o]
-]
B
B
B
o]

Encarregado Operacional

[ ofofofJafefofsfelsfefafs|w][n|lafe|low[fs|ls[s]ofo]sn]es]
e N N N AN T 2N N N " A2 T I T

Quadro 6: Trabalhadores com deficiéncia por escaldo etario e género
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v" Admiss0es e regressos segundo a modalidade de vinculagéo e género

Categoria PJ

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio

Pessoal de Investigagdo Criminal

Especialista de Policia Cientifica

Pessoal de Chefia

Especialista Superior

Especialista

Especialista Adjunto

Especialista Auxiliar

Seguranga

Técnico Superior

Assistente

Técnico

Assistente Operacional

Encarregado Operacional

212 174
Total Geral
386

Regresso de
Licenca ou
Periodo
Experimental

Procedimento

Mobilidade
Concursal

1 6
83 71 10 2
36 50 1
5
1
32 7
8 12 1
3 9 2 1
1
1
50 25 1

I
I
I
N
I

Quadro 7: Admissdes e regressos segundo a modalidade de vinculagéo e género

Comissao de
Servico

H
=
I
[y
N
[uny
©
~

Outras Situagdes

IHI
IS

Total Geral

~

ul

w
N

a1 w (o)

=
w

=
o

N

242 188

430

Grafico 6: Distribuicéo dos principais motivos de admitidos ou regressados

Comissédo de
Servigo

Outras
Situacodes

Regresso de
Licenca ou
Periodo
Experimental

Mobilidade

Procedimento

Concursal

concursais em cerca de 90%, o que corresponde a 386 admissdes.

Das 430 entradas ocorridas durante o ano, a principal forma de ingresso foram os procedimentos
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v" Motivo de saida segundo a modalidade de vinculacdo e género

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 1 1 1 3 .-

CeTe Iy Exoneracao AENEEEDEE Mobilidade
Reforma/ Limite de Sem sucesso °rag pena . A Comissao Licenca sem ~ Recrutament | Disponibilida Outras
Morte o : a pedido do L Mobilidade Cedéncia . . ndo : . : ~ Total Geral
. Aposentacéo Idade periodo disciplinar Servico vencimento - o0 interno de Passiva situacoes
Categoria PJ . trabalhador . consolidada
experimental expulsiva
' n

Pessoal de Investigacdo Criminal 3 1 1 1 17 10 4 1 29 12 42 9
Especialista de Policia Cientifica 1 1 4 3 1 1 4 3 3 1

Pessoal de Chefia 3 1
Especialista Superior 3

Especialista

Especialista Adjunto 1

Especialista Auxiliar 1 9 12 1 2

Seguranga 6 1 1 1 4

Técnico Superior 1 1 1 1 2 2 2 4 1 1 2

Assistente 1 1 3 1 1 1 2 1

Técnico 2 4 1 4 1 2 3 1

Assistente Operacional

Encarregado Operacional 32

ﬂ--------ﬂ---ﬂ----

Quadro 8: Motivo de saida segundo a modalidade de vinculagéo e género
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Grafico 7: Distribuicao dos principais motivos de saidas de trabalhadores

Morte

Reforma/Aposentacao

Outras situacdes

i

Relativamente as principias causas de saidas da PJ, temos:

Limite de Idade 1. “Outras situacBes”, com 21% de casos, que incluem todas as movimentacdes internas

/ Conclusdo sem sucesso como por exemplo, a passagem de aluno (FP) a trabalhador da PJ;

periodo experimental . i
/ 2.  “Recrutamento Interno”, com 18%, deveu-se principalmente ao procedimento

Exoneragdo a pedido do

trabalhador concursal interno para a categoria de inspetor-chefe;
Aplicacédo de pena . . . i
disciplinar expulsiva 3. a3*maior causa, passagem a disponibilidade passiva com 17%.
Mobilidade
Cedéncia

Disponibilidad
Passiva
Comissdo servico

Licenca sem vencimento

Mobilidade néao
Recrutamento interno consolidada
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v Dificuldade de recrutamento — posto de trabalho previsto e ndo ocupado

Néao abertura Falta de
de
procedimento

concursal competente

autorizacdo da
entidade

Categoria PJ

procedimento

Pessoal de Investigagéo Criminal
Técnico Superior
Assistente Técnico

Assistente Operacional

v" Mudanca de situacéo de trabalhadores por motivo e género

Alteracdo obrigatoria do
posicionamento
remuneratorio

Consolidacdo da

Categoria PJ mobilidade na categoria

Impugnacao do Procedimento | Procedimento
concursal concursal em
concursal improcedente | desenvolvimento

85

2

Procedimento concursal

9

Quadro 9: Dificuldade de recrutamento — posto de trabalho previsto e ndo ocupado

29

As 270 vagas por ocupar correspondem a procedimentos

concursais que se encontravam em tramitacdo em 31.12.2025.

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 3 3
Pessoal de Investigagdo Criminal 476 239 54
Especialista de Policia Cientifica 36
Pessoal de Chefia 4 13
Especialista Superior 3 7
Especialista 1 1

Especialista Adjunto

Especialista Auxiliar 21 69

Seguranga 32
Técnico Superior 2 10 1 5

Assistente 1 12 2 7

Técnico 22 32 1

Assistente Operacional 1

Encarregado Operacional 1 2

534 387 124

Quadro 10: Mudanga de situacao de trabalhadores por motivo e género

N
H

Geral
| o | o |
9 ]

21

As principais causas de mudanca de situacdo dos trabalhadores
foram desencadeadas por alteracbes obrigatérias do

posicionamento remuneratério e por procedimentos concursais.
Dentro do procedimento concursal podemos encontrar:

e 0s inspetores e/ou especialistas de policia cientifica que
concluiram o periodo de formacdo e iniciaram o periodo
experimental;

e  procedimentos concursais para mudanca de categoria como
por exemplo, inspetor-chefe e coordenador de investigacdo

criminal.
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v" Modalidade de horario por grupo/cargo/carreira e género

Categoria PJ turnos horario

Grafico 8: Modalidades de horario de trabalho por cargo/carreira

Trabalho Por ggpecifico Isengédo de

turnos ’__”,,,,,——— horario
Jornada

Dirigente Superior

continua
Dirigente Intermédio 24 11 4
Desfasado
o lexivel
Pessoal de Investigagdo Criminal 1252 651 1 2 1 84 31 1 . Frexive
Especialista de Policia Cientifica 239 197 19 12 14 26 14 1 1

Pessoal de Chefia 38
Especialista Superior 10 9 1 2
Especialista 3 3
Rigido
Especialista Adjunto 5 1 ) 1
Especialista Auxiliar 44 131 8 15 5 16 1
Cerca de 88% do efetivo pratica horéario rigido, o que
Seguranga 55 4 3 92 23 7 L.
e EL acompanha o Regulamento do Horario de Trabalho do
. ) Pessoal da Policia Judiciaria, sem prejuizo do caracter
Técnico Superior 34 63 3 6 37
permanente e obrigatorio do servi¢o na PJ ser assegurado
Assistente 27 74 1 1 2 por servicos de piquete, prevengdo e turnos.

Técnico 34 42 5 8
Todos os dirigentes e pessoal de chefia sdo abrangidos pela

Assistente Operacional 50 26 isengdo de horario, o que corresponde a 3% do efetivo.

Encarregado Operacional 1

1836 1230 -
Total Geral
3066

Quadro 11: Modalidade de horario por grupo/cargo/carreira e género

2053 1410
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¥ Tempo completo e periodo normal de trabalho (PNT) v Contagem de horas de trabalho em dias de feriado

Periodo normal de trabalho . . . . . R .
O trabalho em dias de feriado refletido no mapa esta associado a modalidade de trabalho

Tempo Completo PNT inferior ao praticado a tempo completo Total Geral

por turnos.

Dirigente Superior 3 1 Trabalho em dias
Categoria PJ feriados
Diigete Intermédi T
Dirigente Superior
Pessoal de Investigacdo Criminal 1338 683 1 1 1338
Dirigente Intermédio
Especialista de Policia Cientifca 286 236 1 286 237 L
Pessoal de Investigagdo Criminal 833 287
Pessoal de Chefia 20 38 Especialista de Policia Cientifica 203 28
Especialista Superior 10 12 Pessoal de Chefia
L Especialista Superior
Especialista 3 3 8
Especialista
Especialista Adjunto 5 1
Especialista Adjunto
Especialista Auxiliar 57 163 e .
Especialista Auxiliar
Seguranca 150 27 Seguranca 2247 672
Técnico Superior 37 69 “ Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Técnico 28 80
Assistente Operacional
Assistente Operacional 41 56 1
Encarregado Operacional
Encarregado Operacional 1
gaco Lp - Aluno (FP)
Aluno (FP) 50 26 S 3283
4270
2053 1406 1 1 2
o Jam|we| o] o o|1] o] 1] o] 20| o e
3459 ““ Quadro 13: Contagem de horas de trabalho em dias de feriado (horas)

Quadro 12: Tempo completo e periodo normal de trabalho (PNT)

O periodo normal de trabalho (PNT) com a duracgdo de 35 horas semanais € o legalmente previsto para a Policia Judicidria.

Os 4 elementos com PNT inferior encontram-se abrangidos por autorizacdo de reducdo de horario nos termos da Lei, como por exemplo no ambito da parentalidade

e trabalho a tempo parcial.
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v" Motivos de auséncia

Em 2024 registou-se um total de 69570,8 dias de auséncia ao trabalho, sendo o principal motivo a doenca, seguindo-se protecdo na parentalidade.

Protecéo na Falecimento de Por_ acidente em Assisténcia a Trabalhador- .
Casamento . e Doenca servico ou doenca o Outros Injustificadas Total Geral
; parentalidade Familiar e IEWILETEES estudante
Categoria PJ profissional

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio 4 2,5

E‘:isrsn"if]gfe'”"es“ga‘?” 430 329 1096 9860 217 93 13729 5816 2878 623 576 711 153 80 10522 475,82 33 20 4,2 179878

(Ejgrfg'f?l':tade Policia 45 60 68 1258 66 56,5 3023 2955 79 746 45 1755 12 64 8946 79,23 342746 | 5394,23

Pessoal de Chefia 30 47 67 159 8 5,19 3 4,26 106,45
Especialista Superior 30 24 290 2 21 2,85 343,85

Especialista 15 7 3 8

Especialista Adjunto 89 28 1,43 n 29,43
Especialista Auxiliar 15 30 20 7 2524 5304 1061 1142 13 182 29 41 33,28 197,31 3695,28 | 6973,31

Seguranca 60 228 37 863 474 622 238 87 15 60 27 50,9
Técnico Superior 15 15 60 481 10 12 478 348 18 26 81 2 4 13,43 28,7 604,43 987,7
Assistente Técnhico 30 414 2 31 426 861 668 90 94 23 141,36 71,4 103,28 --

Assistente Operacional 15 32 365 8 14 758 1491 695 50 21 61,17 14,57

Encarregado Operacional 15 30 121 76 1,43 228,43 -

Aluno (FP)
1482 12378 324,5 22085 17642 4799 4130 - 1284,69 - 357,36 | 1378,8 | 907,45 -“ 020,8 | 37550
Total Geral
1136 13860 684,5 39727 8929 2257,69 657,36 2286,25 69570,8

Quadro 14: Motivos de auséncia

Grafico 9: Distribuicéo dos dias de auséncia ao trabalho segundo o motivo

Injustificadas 33
Outros wmmm 2286,25
Trabalhador-estudante = 657,36
Assisténcia a familiares wmmm 2257,69
Acidente em servico/doenca profissional sss— 8929

Doencga 39727

Falecimento de Familiar m 684,5

Protecgdo parental 13860

Casamento mm 1136
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v Greves

28.02.2025 | 16.05.2025 | 30.05.2025 | 23.10.2025 | 24.10 21.11.2025 | 11.12.2025 | 12.12.2025 | Total Geral

. : Graéfico 10: Greve - Fora do horario normal de trabalho (Uteis e N&o Uteis)
Dirigente Superior

Categoria PJ

Dirigente Intermédio 950
Pessoal de Investigacdo Criminal 1 1 2 3 18 10 . 400
Especialista de Policia Cientifica 1 1 22 2 24 8 19 2 ﬂ
250
Pessoal de Chefia 1 2
Especialista Superior 200
Especialista
150
Especialista Adjunto
Especialista Auxiliar 1 2 6 1 4 7 1 100
Seguranga
50
Técnico Superior 1 1 3 5 4
. S 0
Assistente Técnico 1 4 3 5 1 1 10 1 1a 0a 3a 42 5a 6a 7a ga
semana semana semana semana semana semana semana semana
Assistente Operacional 1 1 3 1 1 1 5 1 1 1 5 1 1

Encarregado Operacional

Aluno (FP)

2|1 fs]s |1 Jofo]ofufmwor]a s|[e]|2]o |w]mn|
Total Geral
o [ e | % | a | w | | w

Quadro 15: Greves

A ASPF/PJ - Associacao Sindical dos Peritos Forenses da Policia Judiciéria, desencadeou uma greve a todo o trabalho a prestar em unidades de prevencéo e a todo o trabalho a prestar fora do horario normal de trabalho (entre
as 12H30 e as 14H00 e entre as 17H30 e as 09HO0 dos dias Uteis e dias ndo Uteis), e ainda greve a todo o trabalho, a ter inicio 8 OOHOO de 07-11-2025, e por tempo indeterminado, para os trabalhadores que exercem materialmente

fungdes de perito forense.

A evolucdo semanal das adesGes demonstra uma tendéncia global de diminui¢do ao longo das oito semanas analisadas. Na 1.2 semana registou-se 0 valor mais elevado (292 adesGes), verificando-se depois uma reducgéo

progressiva para 182 na 2.2 semana, 149 na 3.2 e 118 na 4.2 semana.

De forma geral, o grafico evidencia uma forte adesao inicial, seguida de uma reducdo gradual da participacédo, com uma pequena variacao intermédia, refletindo uma progressiva diminuicdo do nimero de trabalhadores

gue aderem a greve ao longo do tempo.
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Remuneracgoes e
Encargos
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v’ Estrutura remuneratéria por género

(*) incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal;

A — Remuneracdes mensais iliquidas (brutas)

Escaldo de remuneraces

Até 500 € 0 0

501-1000 € 33 63
1001-1250 € 44 75
1251-1500 € 48 58
1501-1750 € 28 33
1751-2000€ 108 90
2001-2250 € 54 68
2251-2500 € 30 53
2501-2750 € 79 57
2751-3000 € 135 129
3001-3250 € 447 381
3251-3500 € 90 19
3501-3750 € 186 116
3751-4000 € 549 169
4001-4250 € 93 32
4251-4500 € 67 23
4501-4750 € 12 20
4751-5000 € 20 10
5001-5250 € 9 5

5251-5500 € 0 2

5501-5750 € 1 0

5751-6000 € 11 4

Mais de 6000 € 9 3

Quadro 16: Remuneragdes mensais iliquidas (brutas)

5Leque Salaria = salario maximo / salério minimo

Numero de trabalhadores

H
I

Total
Geral

w w

[N
SN

[y
()]

[y
N

3463

B — Remunerac6es maximas e minimas dos trabalhadores a tempo completo

Remuneracaes (e)

Minima 878,41 € 878,41 €

Méxima 9196,50€ 9 056,64 €

Quadro 17: Remuneracfes maximas e minimas dos trabalhadores a tempo completo

As remuneracfes mensais iliquidas situam-se entre os 501€ ¢ os Mais de 6.000€.

Da anélise do quadro, podemos aferir que o escaldo remuneratério com mais efetivos é 3 001 € - 3 250 €, sequido do 3 751
€ -4 000€.

A remunera¢do minima e maxima praticada na PJ, sendo o Leque salarial®> 2025 = 6, 36, bastante representativo da grande

amplitude salarial vivida na PJ.

v Encargos com pessoal

Encargos com pessoal Valor (Euros)

Remuneracéo base (*) 110917 326,97 €

Suplementos remuneratérios 45872 602,91 €

Prémios de desempenho 0,00 €
Prestagdes sociais 5159 667,62 €
Beneficios sociais 0,00 €

Outros encargos com pessoal 34 140 493,66 €

Quadro 18: Encargos com pessoal
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v' Suplementos remuneratérios

Suplementos remuneratorios

Trabalho suplementar (diurno e noturno)

Trabalho normal noturno

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (*)
Isencdo de Horério de trabalho

Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho (**)
Risco, penosidade e insalubridade

Fixacéo na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas

Participagdo em reunides

Ajudas de custo

Representacdo

Secretariado

Outros suplementos remuneratorios (***)

Total

Quadro 19: Suplementos remuneratérios

(*) caso néo tenha sido incluido em trabalho suplementar (diurno e noturno);

(**) incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;

(***) incluir também os prémios de desempenho e o subsidio de residéncia.

Valor (Euros)

0,00 €

0,00 €

30 889,25 €

0,00 €

0,00 €

10 092 863,06 €

32620 486,55 €

110 191,88 €

1338 036,14 €

0,00 €

0,00 €

1308 016,40 €

148 003,87 €

0,00 €

224 115,76 €

45 872 602,91 €

Gréfico 11: Distribuicao percentual dos encargos com suplementos remuneratdrios

71% - Risco,
penosidade e
insalubridade

Trabalho por turnos
22% - Outros regimes
especiais de prestagdo
de trabalho (**)
Fixagdo na periferia

QOutros suplementos

remuneratdrios (***) Trabalho em dias de

descanso semanal,

- : complementar e feriados (*)
Representagao Ajudas de custo

Como se pode verificar o suplemento remuneratério com maior peso (71%o) é o suplemento de missao, seguido do parametro - outros regimes especiais de prestacao de trabalho, que inclui a prevencdo e piquete, atingindo o peso

de (22%).
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v Encargos com prestacgdes sociais

No total de encargos com prestacdes sociais, 0 subsidio de refeicdo, toma um peso preponderante com mais de 95%.

Subsidios no &mbito da prote¢do da parentalidade (maternidade, paternidade e adogéo) 154 408,18 €
Abono de familia 49319,62 €
Subsidio de educagdo especial 0,00 €
Subsidio mensal vitalicio 0,00 €
Subsidio para assisténcia de 32 pessoa 10 540,32 €
Subsidio de funeral 0,00 €
Subsidio por morte 0,00 €
Acidente de trabalho e doenca profissional 0,00 €
Subsidio de desemprego 0,00 €
Subsidio de refeicao 4945 399,50 €
Outras prestacdes sociais (incluindo pensdes) 0,00 €

Quadro 20: Encargos com prestagdes sociais
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Higiene e
Seguranca
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Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa

Inferior a 1 dia
(sem dar lugar
a baixa)

Acidentes de trabalho Inferior a 1 dia

(sem dar lugar
a baixa)

la3diasde | 4a30diasde | Superior a30
baixa baixa dias de baixa

la3diasde | 4a30diasde | Superiora30
baixa baixa dias de baixa

-
e
Lo

. M 0 1 7 0 5 2
N° de acidentes de trabalho (AT) com
baixa ocorridos no ano de referéncia
B F 1 4 4 1 4 10
. ) M 672 0 22 650 176 0 57 119
N° de dias de trabalho perdidos por
acidentes ocorridos no ano
F 238 1 41 196 1418 1 62 1355
) ) M 3207 0 14 3193 773 0 8 765
N° de dias de trabalho perdidos por
acidentes ocorridos em anos anteriores
F 1157 0 0 1157 641 0 12 629

Total Mortal Total Mortal

) 19 0 1 7 0
Ne° total de acidentes de trabalho (AT)

ocorridos no ano de referéncia

Quadro 21: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa

Em matéria de higiene e seguranca no trabalho o ano de 2025, registou um total de 75 acidentes, dos quais 36 do género masculino e 39 do feminino. Em simultaneo, foi necessario o acompanhamento em mais 39 processos de

acidentes com baixa.

Grafico 12: Namero de acidentes ocorridos em 2025 e em outros anos

80 75

39
36
24
15
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70

60

50

40

30

20

10

com baixa com baixa

EM EF mTotal

BS 2025 | POLICIA JUDICIARIA



v Casos de Incapacidade

Grafico 13: Numero de dias de auséncia por motivo de acidente
Categoria PJ TOTAL
7000

Casos de incapacidade permanente: 16 6000 5778
*absoluta 0 5000
*parcial 16 4000 2980
* absoluta para o trabalho habitual 0 3000 S

Casos de incapacidade temporéria e

absoluta 39 2000 1656 1798

Casos de incapacidade temporaria e 36 848
parcial 1000

TOTAL 91 0
2025 Outros anos

EM BEF mTotal

Quadro 22: Casos de Incapacidade

Registaram-se 16 casos de incapacidade permanente parcial.

Os 39 casos de incapacidade temporaria e absoluta tém uma correspondéncia de 8282 dias de auséncia, repartidos da seguinte forma:

v Doenga Profissional v Atividades de medicina no trabalho

No ambito da medicina no trabalho registaram-se um total de 3353 exames, sendo 57 exames de admissao, 1646
exames periodicos e 1650 ocasionais ou complementares (por exigéncias legais).
o] i - - - - ’ A -
N.° de casos | N d€ dias Importa referir que, os exames ocasionais ocorrem quando o trabalhador regressa ao servico de periodo de auséncia
220 Epicondilite (dir) 1
Atividades de medicina no trabalho Namero Valor (Euros)

220 Tendinites (dir) 2 0
220 Tendossinovites (dir) 1 0 Total dos exames médicos efetuados

de auséncia

nos termos da lei ou quando é recomendado pela Junta Médica da ADSE.

Quadro 23: Doenca Profissional - Exames de admisséo 57
- Exames periddicos 1646 38 664,54 €
- Exames ocasionais e complementares 1650 164430 €

- Exames de cessacéo de funcdes
Despesa com a medicina no trabalho
Visitas aos postos de trabalho

Quadro 24: Atividades de medicina no trabalho
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v' Seguranca e saude no trabalho / Intervencdes das comissoes v Custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais

Seguranca e saude no trabalho

Jtenencdesidasicomissoes NS Seguranca e saude no trabalho / custo Valor (€)
Reunides da Comisséo
Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho 82 390,00 €
Visitas aos locais de trabalho 7 Equipamentos de protecio 57586.19 €
Outras Formagéao em prevencéo de riscos
Quadro 25: Seguranga e satde no trabalho / Intervengdes das comissdes Outros custos com a prevencao de acidentes e doencas

profissionais 5540829 €

Quadro 26: Custos com a prevencéo de acidentes e doengas profissionais

Este ano os custos com a prevencdo de acidentes e doengas profissionais ocorreram em varias rubricas, tendo os encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho um maior peso num total de 82 390,00€, seguido dos

gastos com equipamentos de protecdo com um total de 57 586,19€ e outros custos com a prevencédo de acidentes e doencas profissionais com um peso de 55 408,29€.
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No dmbito do acompanhamento clinico individual, ao longo do ano de 2025, foram seguidos 103 pacientes,
tendo sido facultadas 1729 consultas de psicologia clinica, das quais 35 foram uma primeira vez. O regime
de sesséo foi predominantemente presencial (916 sessOes presenciais e 813 sessdes online - Teleconsulta) e
individual. Totalizando 3458 horas de contacto direto/indireto (1729 horas de sessdo adicionadas de horas

de registos, avaliacdo, psicodiagndstico e preparacdo de planos de intervencéo).

Grafico 14: Distribuigéo da populacédo utente do GPC por género

= Homem = Mulher

A populagdo utente do GPC é na sua maioria do género feminino (Grafico 14), proveniente de 24 Unidades
Organicas e Direcdes distintas (Grafico 15), de quase todas as carreiras profissionais (Grafico 16) e
categorias profissionais (Grafico 17), niveis de escolaridade (Grafico 18) e estado civil (Gréafico 19).
Relativamente a antiguidade na Instituicdo, a maior fatia encontra-se no patamar dos 19 a 28 anos de tempo

de servico (Gréafico 20).

uo

Grafico 15: Distribuigéo da populacdo utente do GPC por UO
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Grafico 16: Distribuigéo da populacdo utente do GPC por carreira profissional
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Gréfico 17: Distribui¢do da populagéo utente do GPC por categoria profissional
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Grafico 18: Distribuigdo da populacao utente do GPC por nivel de escolaridade
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Grafico 19: Distribuicéo da populacédo utente do GPC por estado civil
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Grafico 20: Distribuicéo da populacdo utente do GPC por antiguidade na Instituigéo
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Gréfico 21: Prevaléncia de principais queixas no processo de admissdo
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Grafico 22: Distribuicéo das sessdes por tipologia
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Graéfico 23: Absentismo as sessdes
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Conforme gréfico 21, no que diz respeito as principais queixas/patologias/problematicas que chegam ao GPC, destaca-se a ansiedade, assédio laboral, estratégias de coping e depressao.
De realcar que parte dos acompanhamentos clinicos foram em modo de intervencao na crise reativa a episodios de vida (e.g., ideacdo suicida, ataque de panico, entre outros).

No que concerne a tipologia de sessao e, conforme grafico abaixo, as consultas de seguimento (consulta de acompanhamento em regime semanal ou quinzenal com o intuito de concretizar 0s objetivos terapéuticos acordados no

plano de intervencédo) foram as que tiveram maior frequéncia do ano (1 413 consultas), seguidas das sessdes de Acompanhamento Psicossocial (156 consultas).

A continuacdo do regime de sessdes de Acompanhamento Psicossocial (como postulado na alinea i), do Artigo 45°, do Decreto-Lei n.° 137/2019, de 13 de setembro), estruturadas e definidas para dar resposta a situa¢fes concorrentes
aos acompanhamentos psicologicos instaurados previamente, representaram uma pegada interessante. Trataram-se de sessGes com objetivos claros e diretamente operacionalizados para informar, orientar e apoiar situacfes pontuais

e aleatdrias, relacionadas com o curso de vida e de trabalho dos trabalhadores utentes do GPC (por exemplo, apoio na identificacdo e resposta a um risco psicossocial, a um conflito com colegas, entre outras).

As sessdes de follow-up, para aferir a manutencgao dos resultados obtidos e a prevencgéo da recaida, no pés-alta, também, foram expressivas (35 sess@es). Seguidas das sessdes de sinaliza¢do de casos de outros servigos para 0 GPC

revelando a atencao dos trabalhadores da PJ aos seus colegas e respetiva salde e bem-estar.

Finalmente, no que diz respeito as altas (Grafico 22) ocorreram 25 altas. Dentro das razdes principais registadas, salientam-se, as altas clinicas por suspensao do processo terapéutico a pedido do paciente, as altas clinicas decorrentes
de alta social (por exemplo, suspensao do vinculo laboral do trabalhador com a institui¢do) e altas clinicas referentes a conclusao do processo de acompanhamento.
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v’ Participacdo em acOes de formacao por tipo, segundo a duragéo
No ano em analise, foram realizadas 4592 horas de formacdes internas (IPJCC) e 1426 horas de formagdo em

entidades externas a PJ.

De 120
horas ou

Menos de | De 30 a 59
30 horas horas

De 60 a
119 horas

Tipo de acéo /

duracdo .
mais

287 577 4592
Externa 1271 96 52 7 1426

Quadro 27: Participacdo em ac¢les de formacao por tipo, segundo a duracéo

Interna 3375 353

Acoes de formacgdo profissional no &mbito da Seguranca e satde no trabalho:

Seguranga e saude no trabalho / A¢des de formacao

Ac0es realizadas durante o ano 17

Trabalhadores abrangidos pelas a¢des realizadas 274

Quadro 28: Acdes de formacao profissional no ambito da Seguranca e saude no trabalho

v Participacdo em acoes de formacdo no PNT

Periodo normal de trabalho

(]

Categoria PJ

Dirigente Superior

Dirigente Intermédio

Pessoal de Investigacéo Criminal

Especialista de Policia Cientifica

Pessoal de Chefia

Especialista Superior

Especialista

Especialista Adjunto

Especialista Auxiliar

Seguranga

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Encarregado Operacional

Aluno (FP)

Total Geral

N

Participacdes

47

2943

681

96

22

234

139

163

149

88

1

1

Ac0es Intern
0

NO

Participantes

28

1444

346

54

14

167

95

100

100

65

1

NO

Participacdes

11

498

102

49

20

207

45

240

189

51

1

Quadro 29: Participacdo em acdes de formagdo no PNT

NO

Participantes

33

30

11

120

28

76

58

46

92

NO
Participac@es | Participantes
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v Horas despendidas em formacao

Horas despendidas em formacéo

TOTAL v" Despesas com formacao

Tipo de acéo / valor Valor (Euros)

de horas

Categoria PJ Acoes Internas | Ac0es Externas | em a(;c“)es

forma a0

Dirigente Superior 328 409 - Despesa com ag0es internas 337 467,00 €

Dirigente Intermédio 210012 8769 218781 Despesa com agGes externas 119 090,00 €
Pessoal de Investigacdo Criminal 71718 1780 73498 456 557,00 €
Especialista de Policia Cientifica 555 352 Quadro 31: Despesas com formagéo
(*) foram consideradas as despesas com o IPJCC

Pessoal de Chefia 112 194
Especialista Superior 28 77

As formagdes internas conduziram a uma despesa de cerca de 337 467,00 €, ja as
SpeerlE 46 21 formagdes externas foram responsaveis em cerca de 119 090,00 € da despesa.
Especialista Adjunto 1006 2367
Especialista Auxiliar 8864 867
Seguranga 850 3037
Técnico Superior 937 1086
Assistente Técnico 352 337
Assistente Operacional 4 7
Encarregado Operacional 3618

Total Geral 298430 19319 317749

Quadro 30: Horas despendidas em formagéo
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v Relag0es profissionais

Dos 3463 efetivos, 2962 efetuam descontos para organizacGes sindicais, ou seja cerca de 85% dos trabalhadores séo sindicalizados.

NUmero de
Associados

Associagoes Sindicais

ASFIC/PJ -Disponibilidade 161
Associacao pe. forenses 185
SCIC/PJ — Carreira Investigagdo Criminal 143
SCIF — Sind.Carr.Inv.Fis. 668
Servicos Sociais da CML 2
Sind. Nacio. Polic. Munic 1
Sindicato Magistrados MP 3
Sindicato FP Centro 15
Sindicato FP Sul e Acores 73
Sindicato Func. FP Norte 9
Sindicato Quadros Téc.Est 7
Sindicato Trab.Adm.Puablica 2
Sindicato: ASFIC/PJ 1253
Sindicato: ASFTAO/PJ 312
Sindicato: ASS/PJ 122
Sindicato: SINTAP/PJ 2
SINTAP_SRCentro 1
SINTAP_SRNorte 3

Total Geral 2962

Quadro 32: Relacdes profissionais
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v Disciplina

Em 2025 foram instaurados 33 processos disciplinares, transitaram do ano anterior 105 e transitam para 2026, 83 processos disciplinares.

Disciplina NUmero

Processos transitados do ano anterior 105
Processos instaurados durante o ano 33(1)
Processos transitados para o0 ano seguinte 83 (2)

Processos decididos - total:

* Arquivados (3) 41
* Repreensao escrita 0
* Multa 4
* Suspensao 3
* Demissao (4) 0
* Despedimento por facto imputavel ao trabalhador (5) 0
* Cessacdo da comisséo de servico 0
* Processos de Inquérito convertidos em PD 4

Quadro 33: Disciplina

(1) - Dos 33 processos, 15 sédo PINQ e 18 sdo PD; De notar ainda que dos 18 PD, 4 deles advém de conversao de PINQ em PD (dois deles PINQ entrados em 2025)
(2) - O total de processos pendentes (83) inclui igualmente os processos apensados.

(3) - O total de processos arquivados inclui tanto PD como P INQ.

(4) - para trabalhadores Nomeados

(5) - para trabalhadores em Contrato de Trabalho em Funcdes Plblicas
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v" Recursos Humanos

1“

7

20

Nome Indicador

Idade Média

Nivel Médio de Antiguidade

Taxa de Pessoal Investigacdo Criminal

Taxa de Especialista de Policia Cientifica

Taxa de Especialista Superior/Técnico
Superior e Especialista

Taxa de Especialista Adjunto

Taxa de Especialista Auxiliar

Taxade Seguranca

Taxa de Assistente Operacional

Taxade Feminizacao

Taxa de Fem inizagdo Dirigente

Taxa de Enquadram ento

Taxa de Em prego Jovem

Taxa de Envelhecim ento

Taxa de Habilitagdo Superior

Taxa de Habilitagdo Secundaria

Taxa de Habilitagao Béasica

Taxa de Adm issdes

Taxa de Saidas

Taxa de Cobertura

Taxa de Absentism o

FormulaIndicador

Som atério das Idades/Total de Efectivos

Som atério das Antiguidades/Total de Efectivos
Total de Pessoal Investigacgdo Criminal/Total de
Efectivos x 100

Total deEspecialista de Policia Cientifica/Total de
Efectivos x 100

Total de Especialista Superior + Especialista +
Técnico Superior/Total de Efetivos x 100

Total de Especialista Adjunto/Total de Efetivos x
100

Total de Especialista Auxiliar/Total de Efetivos x 100

Total de Seguranca/Total de Efetivos x 100

Total da Pessoal da Carreira Assistente
Operacional/Total de Efectivos x 100

Total Efectivos Fem ininos/Total de Efectivos x 100

Total Efectivos Fem ininos Dirigentes/Total de
Dirigentes x 100

Total de Dirigentes/Total de Efectivos x 100

Som atério dos Efectivos Idade <25 anos/Total de
Efectivos x 100

Som atério dos Efectivos Idade >=55 anos/Total de
Efectivos x 100

Total de Habilitag6es Bach +Lic+Mest+Dout/Total
de Efectivosx 100

Total de Habilitagdes 11° ao 12° + CM S/Total de
Efectivos x 100

Total de Habilitag6es <=9°.Ano/Total de Efectivos x
100

Total de Adm issdes/Total de Efectivos x 100

Total de Saidas/Total de Efectivos x 100

Total de Adm issBes/Total de Saidas x 100

Total de dias Auséncia (S/Férias)(Dias Utéis)/Total
de dias potenciais de trabalho (Dias Uteis)
ano*Total Efectivos x 100

48,75

22,37

54,73

720

753

1560

524

540

38,23

3333

147

0,00

29,14

52,68

4003

729

1339

761

17581

6,71

4944

2307

5424

746

759

15,72

518

539

3843

28,95

160

0,00

30,68

5331

39,95

6,74

312

6,07

5139

736

4974

2340

5287

1488

3,04

5,06

38,77

3529

146

0,04

32,08

55,02

39,02

596

390

5,66

6894

753

Quadro 34: Recursos Humanos

48,63

22,12

56,26

14,02

290

0,29

ns7

487

544

4084

3429

143

0,04

3246

59,32

3540

527

1304

6,26

208,50

4733

2084

62,02

13,76

157

0,22

8,17

358

396

39,15

3421

119

047

26,76

6544

3101

355

3943

16,27

24228

524

4684

20,00

5931

734

451

340

40,03

3590

116

057

26,21

7137

2349

313

15,19

1021

14883

529

2025

46,21

20,42

58,42

0,17

2,83

40,72

30,77

113

0,81

27,07

73,32

22,73

2,57

12,42

125,73

1]:
B RNy SRy

5,84

% Variagao
(Ano Base
Anterior)

-135%

2,10%

-150%

10,95%

-0,33%

-19,05%

-1349%

13,30%

-16,76%

172%

-14 29%

-259%

42,11%

3.28%

2,73%

-3,24%

-17,89%

-18,24%

-1009%

-1552%

10,40%

Gréaficode
Tendéncias
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v' Encargos

% Variagao
2021 2022 2023 (Ano Base
Anterior)

Graficode

Num. Nome Indicador Formula Indicador 2019 A
Tendéncias

- Total de Encargos Prestagdes Sociais/Total de
21 Total de Encargos Sociais . 467 428 415 407 5,06
Encargos Rem uneracéo Base x 100

4,77

~ . Total de Encargos Rem uneracéo Base/Total de
22 Rem uneracéo Base Média Anual — 2720922 31528,13 32539,28 3200663 3328312 3044934 31703,11
ectivos

23 Leque Salarial lliquido (*) Maior Rem uneragcdo/Menor Rem uneragéo 578 6,82 682 6,32 6,32 541 17,56 %

Quadro 35: Encargos

(*) Né&o inclui as remuneragdes de dirigentes e chefias

v' Formacao

% Variagéao e
. . Graficode
Nome Indicador FormulaIndicador 2025 (Ano Base a
. Tendéncias
Anterior)

- . Total de Participantes na Form acéo/Total de
24 Taxa de Participagdo Form acao o - 30,54 2001 2170 3140 4180 56,20 73,1 30,07%
ectivos x

X Total de Despesaem Form acdo/Total de Encargos
25 Taxa de Investim ento (**) 0,02 0,01 0,4 048 0,12 0,09

0,00%
com pessoal x 100

Quadro 36: Formacéo
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