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SIGLAS, ABREVIATURAS E ACRONIMOS

AICEF — Academia Iberoamericana de Criminalistica y Estudios Forenses
AMCYV - Associacdo de Mulheres Contra a Violéncia

APAV — Associacao Portuguesa de Apoio a Vitima

CEPOL - European Union Agency for Law Enforcement Training
EMPAC I — European Multidisciplinary Platform Against Criminal Threats
EUROJUST —Agéncia Europeia para a Cooperac¢édo Judiciaria Penal
EUROPOL«Agéncia da Unido Europeia para a Cooperac¢ao Policial
FRONTEX — Eurgpean Border and Coast Guard Agency

GAFI - Grupo desA¢ag Financeira

GOP - Grandes Op¢6es do Plano

GRECO - Grupo de Estados'Centra a Corrupcao

IAC - Instituto de Apoio a Crianca

IBERPOL — Escola Iberoamericana de Policia

INTERPOL - Organizacao Internacional de Policia Criminal

FIU - Financial Intelligence Unit

MAOC - Maritime Analysis and Operations Centre (Narcotics)

PJ — Policia Judiciaria

PRR — Plano de Recuperacao e Resiliéncia

QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagcao

OCDE - Organizacao para a Cooperacéo e Desenvolvimefnto Econémico
ONU - Organizacédo das Nacfes Unidas

OSINT — Open source intelligence

SEF — Servi¢o de Estrangeiros e Fronteiras

SIADAP — Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho ha Administracéo
Publica

UCIC - Unidade de Coordenacéo e Intervengdo Conjunta

UE — Unido Europeia
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1. Nota Prévia

A Policia Judiciaria (PJ) € um corpo superior de policia criminal, organizado
hierarquicamente na dependéncia do(a) Ministro(a) da Justica e fiscalizado nos termos
da lei. Enquanto corpo superior de policia criminal, tem um papel fulcral na prevencéo e
investigacdo da criminalidade definida no artigo 1.°, alineas i), j), I), m) do Cédigo do
Processa@Penal e na Lei do Cibercrime (Lei n.° 109/2009, de 15 de setembro), conforme
previsto nagkei de Organizacdo da Investigacdo Criminal (Lei n.° 49/2008, de 27 de
agosto), ‘lnosyseus artigos 7.° e 8.2, n.° 2 e 3, e das fungbes de Servico de Seguranca
previstos naflLei de Seguranca Interna (Lei n.° 53/2008, de 29 de agosto). Para além
deste ambito puramente policial, a PJ possui valéncias nas ciéncias forenses e de
cooperacao internacionaly ambas com um papel decisivo para o robustecimento dos
principios constitucionais emmatéria penal e para afirmar interna e internacionalmente

a credibilidade institucional, projetando um efetivo sentimento de seguranca.

De acordo com os seus diplomas enformadores, a PJ coadjuva as autoridades
judiciarias na realizacdo do inquérito e tem como principal missdo a luta contra a
criminalidade organizada, plurilocalizadageemplexa, de grande dano social e suscetivel,
por isso, de criar um grande clima de inseguranca e de fazer perigar o Estado de Direito

Democraético.

A sociedade exige uma resposta adequada a taisffenémenos criminosos, muitos deles
praticados por organizacdes internacionais com ‘ep@rmedcapacidade financeira e com

uma légica empresarial que lhes permite total mobilidade eragilidade na acao.

A PJ atua através de poderes funcionais que Ihe séo atribuides, por atos normativos,
legislativos e regulamentares, essenciais a operacionalidade ejeficacia da sua agéo,

bem como ao seu aperfeicoamento.

A nova estrutura organizacional da PJ, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 137/2049, de 13
de setembro, pretende reinvestir no eixo preventivo e de controlo da criminalidade grave,
violenta e organizada. A plasticidade da criminalidade atual coloca desafiosgrementes
a PJ, requerendo uma constante adaptabilidade a crimes de complexidade crescente,
estruturalmente flexiveis e geograficamente instaveis. A consciéncia de uma postura
social preventiva agudiza, bem como dirige, o foco investigativo exigindo uma forte

maturidade institucional, inclusiva ao nivel do saber e geradora de sinapses internas.

O alarme social gerado internacionalmente pelo terrorismo mandata a PJ ao nivel
nacional, mas também junto de instituicdes europeias, alargando a representatividade

do Estado portugués numa abordagem holistica ao fendmeno.
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A criminalidade grave, violenta e organizada tem forte dano pessoal e impacto social

exigindo uma articulacao entre instituicdes, enquadrada pelos principios da igualdade,
da proporcionalidade, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e encontra sentido,
fundamento e limite na prossecucao do interesse publico, no respeito pelos direitos e
interesses legalmente protegidos dos cidadaos, na defesa da legalidade democrética e

na garantia da seguranca interna.

O plano degatividades para 2025, objeto do presente documento, foi elaborado em

consonancia,com os seguintes instrumentos estratégicos:

e A propastagde Grandes Opgdes do Plano (GOP) para 2023-2026;

e Lein.° 459A/2024, de 31 de dezembro que aprova a Lei do Orgamento de Estado
para 2025;

e A Lei n.° 51/2023¢de )28 de agosto que define os objetivos, prioridades e
orientacdes de politica criminal para o biénio 2023-2025, em cumprimento da Lei
n.° 17/2006, de 23 de maio, que aprova a Lei-Quadro da Politica Criminal,

¢ O Plano de Acéo para a TranSigaogDigital, aprovado pela Resolugéo do Conselho
de Ministros n.° 30/2020, de 21 defabril;

e As demais estratégias nacionais cemi'impacto na PJ;

e As atribui¢cbes, competéncias e modelo/organizacional da PJ.

2. Enquadramento

O plano de atividades da PJ assumira um papel condutor n@ encontro com 0S Novos
paradigmas organizacionais dos servigos do Estado, que “exigem o0 constante
aperfeicoamento dos seus instrumentos de gestdo, essenciais, ao sistema de

informac&o para a gestao organizacional.

A redefinicdo da matriz organizacional da PJ pelo Decreto-Lei n.° 137/2019; de 13 de
setembro, promove no ambito do desenvolvimento organizacional a acomodacdo e o
aperfeicoamento de instrumentos de gestdo e avaliacdo, essenciais na prossecucao da

atividade desta Policia.

Tendo por base 0s pressupostos previstos no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro
- elaboragd@o do plano e relatério anual de atividades dos servicos e organismos da
Administracdo Publica, conjugado com a Lei n.° 66-B/2007, na sua atual redacgédo
(SIADAP - Sistema Integrado de Gestéo e Avaliacdo do Desempenho na Administracéo

Publica), o plano de atividades foi elaborado de forma articulada com as orientacfes
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estratégicas para a area governativa da Justica, definidas ou previstas no Programa do

XXIV Governo Constitucional, nas Grandes Opc¢des do Plano 2023-2026,
designadamente em matéria de execuc¢do da Estratégia Nacional de Combate a

Corrupcédo e no Programa “Plano Justica + Préxima”.

A PJ formula a composi¢do do seu Plano de Atividades para o ano de 2025, expondo
de formansucinta a visdo, misséo, orientacdes estratégicas, objetivos e projetos, bem

como 0S respetivos recursos humanos, financeiros e materiais alocados.

No sentide.de inerementar a participacao de todas as partes interessadas na elaboracao
do presente documento, promoveu-se a articulagdo com as Unidades Organicas da PJ
tendo a sua parti€ipagao contribuido, significativamente, para identificagdo de objetivos

operacionais e indicadores de medida que suportam a sua atividade.

Ao longo do ano e dérante a sua execucdo, sera aplicada a metodologia de
monitoriza¢ao aos objetivos_centantes do Plano de Atividades, bem como refletidos no
seu Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) 2025, podendo verificar-se,

pontualmente, a necessidade da stiarevisao.

Legitimada a prestacdo de um servico publico de elevada eficacia, eficiéncia e
gualidade, a PJ almeja a prestacao de umfservico publico de exceléncia alicercado
também na confianca e no respeito dos nos§0s concidadaos e parceiros institucionais,

bem como na prossecucédo da salvaguarda dos seus direitos.

Quanto ao futuro/presente, por ora, afigura-se exigente e desafiante para todos. A PJ,
como corpo superior de Policia Criminal, reforgard a Sua posi¢do na solvéncia das
conhecidas e emergentes ameacas aos direitos fundamentals."© conhecido permite
reafirmar que o sucesso da sua superagao implica a aplicacaegle medidas eficazes de
modernizacdo administrativa, de inovacdo, de implementacaoy de_processos de
transformacéo digital, da producgéo de inteligéncia artificial, medidas essas dependentes
do capital humano da PJ. Cumpre, portanto, potencializar a manifestagao das suas
competéncias, bem como promover o seu bem-estar total e a valorizagéo doessoal ao

servico da PJ.
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3. Caracterizagéo
3.1. Misséo e atribui¢cdes

A PJ tem por misséo coadjuvar as autoridades judiciarias na investigacao criminal que
lhe esteja especificamente cometida pela Lei de Organizag&o da Investigagéo Criminal

ou que lhe seja delegada pelas autoridades judiciarias competentes.
segue as seguintes atribuigcdes:

r e promover as agoes de prevencdo, detecdo e investigacao criminal

téncia ou que Ihe sejam cometidas pela Lei de Seguranga Interna,
a Politica Criminal e pelas estratégias nacionais que definem os
objetivos, as es e as orientac¢des de politica criminal;

b) Realizar, enqu ade oficial, pericias e exames.

3.2. Estrutura organi

A estrutura organizacional da PJ, ‘determinada pelo Decreto-Lei n.° 137/2019, de 13 de

setembro, comporta as seguintes ur

I I
Unidade de Gabinete de

nstrito da PeTd
Judicéna e Informagio Recuperaiode| | Gabinetede
Assessoria
Giéncias Criminais| | Fnanceirs Atvos feorisirl
) u ct

Servigos Gentrais da Dirego Nacicnal

D Unidade Nagonal de Unidade Nacicnal de
Ak G Combate 30 Tréfico de | [ Combate ao Gibercrime e
stupefadientes minalidade Tec dégcal
e P Estupefaci Griminalidade Tean ol
[ I T (unaam
Diretoria de Lisboae Vale| | Diretoria i i imi
Diretoria do Norte Diretoria do Centro Unidades Centrais de investigagso Criminal
do Tejo do Sul
[ 2 1 I 1 1 [ = | [ —1
[oe e B it = De
de de de de de de Uni dade Local de de de
3 de B
Giminal de | | Giminalde | | Criminalde | | Criminalda | | Griminaide Giminal de Giminalde aiminalde | [ oiminal dos | | Giminalda
eraga vila Real Aveiro Guarda Leiria Setdbal vor Portimio Agores Madera
(DIC Braga) DIC V.Real (DICAveiro) | | (DIC Guarda) C Leida) (DIC Setdbal) uuc o) IC Portimi (DICAcores) | | (DIC Madelra)
Unidades Descon centradas de investigagio Criminal
Unidade de | [ igzde ge Unidade de
Prevengdo e
e informaggo
Tm‘;‘i‘ﬂ;m Criminal Seguranca
WP i) (uss)
Unidades Centras de Apcio Técnico
Unidade de | [ unidade de
(aboratériode] | porigy pericia
Polica
PR oo Fnmceime | | Tecnolégica
Contabilistica| | informatica
(PFQ (weTl)
Unidades Centrais de Apcio |
Témicogentifico Especilizdo [ T |
Diregaode Diregaode ? Diregdode ?
Senigos de Servigos de ?ex""‘;‘;: Servigos de ok
Gestio Gestio e Inm‘:;o . Planeamento, ! ;{’f‘a:
Financeira e Administragio Qualidade e irackh
Patimen il de Pessoal DSiD) Avalisgio PR
(DSGF s

Unidades Centrals da Area de Controlo

Unidades Centrais da Area de Gestio e Desemolimento
Organgacional

Figura 1 - Organograma da Policia Judiciaria
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4. Comissdes e grupos de trabalho nacionais e internacionais

A PJ encontra-se representada em diferentes organizacbes a nivel nacional e
internacional, nomeadamente: EUROPOL; INTERPOL; EUROJUST; SCHENGEN;
SIRENE; MAOC; EMPACT; EGMONT; FIU.Net; FRONTEX; FALSEC; ENFSI; PRUM;
AICEF: ONU; OCDE; GAFI; GRECO; CEPOL; IBERPOL; APAV; IAC; AMCV; Unidade
de Coordenagdo e Intervengdo Conjunta (UCIC), nacional e regionais; Comissao
Técnica \do” Lonselho Interministerial para os Problemas da Droga, das
Toxicodependéngias e do Uso Nocivo do Alcool; Centro Nacional de Ciberseguranca;
G4 (Grupo de Trabalho para Coordenacéo da Cooperacéo do Ciberespago Portugués);
Conselho Superior‘de Seguranca do Ciberespaco; Comissdo Nacional e Distrital de

Protecéo Civil.

5. Pilares estruturantes para a iny¥estigacao criminal em Portugal

Tendo em conta a missdo da PJ, definidamo artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 137/2019, de
13 de setembro, e perspetivando a sua prossecucdo de forma estratégica e coerente
com as linhas definidas pela Direcao Nagional desde junho de 2018, mantém como
fundamental a manutencéo de trés pilares estrutlrantes para a investigacdo criminal em

Portugal:

» A PJ, enquanto corpo superior de policia com competéncia para a investigacao
da criminalidade violenta e grave, com carater arganizada e transnacional, ao
longo da sua existéncia foi adquirindo conhecimento queg distingue e a obriga a
uma constante atualizacdo e inovagdo. A necessidadesde uma formacéo
especifica, atual e inovadora dos seus colaboradores, leva a que™se considere o
conhecimento como um elemento estratégico na sua acao, tanto_pa‘“vertente

operacional, como na parte pericial;

» A informagdo é um valor imprescindivel para uma instituicdo que ‘temfcomo
missao a investigacdo da criminalidade organizada e transnacional. Para o seu
desenvolvimento, a PJ necessita de um acervo informacional que retrate tanto a
criminalidade portuguesa como a internacional. Para criar e manter este acervo,
exige um forte investimento em meios humanos especializados e a uma
componente tecnolégica adequada. A PJ tem capacidade para ser o motor do

desenvolvimento nacional nesta matéria, podendo, com a concentracdo de
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meios, rentabilizad-los a nivel nacional e disponibilizar o conhecimento aos

parceiros nacionais, de acordo com as suas necessidades;

» A sociedade portuguesa espera da investigacao criminal e dos seus atores uma
atuacdo subordinada aos principios da igualdade, da proporcionalidade, da
justica, da imparcialidade e da boa-fé, por forma a defender a legalidade

democratica e a garantir a seguranca interna.

E com(base nestes pilares, que se sistematizam os cinco objetivos estratégicos e nove

objetivos‘@peragionais, para 2025.

5.1. Objetivossestratégicos

O plano de atividades pafa 2025, integrados no seu QUAR 2025, tem definidos os
seguintes objetivos estratégicos (OE):

OE1 Reforcar a Policia Judigiaria no seu papel de corpo superior de policia criminal,
com competéncia reservada para a investigacdo da criminalidade grave,
complexa, organizada, “trapsnacional, colocando-a como operador de
referéncia do sistema de justica, com especial incidéncia na a acdo do Estado
no combate a corrupcao e a crminalidade tecnologica;

OE2 Fortalecer o desenvolvimento techolégico e a resiliéncia da PJ;

OE3 Otimizar a estrutura organizacional seMa capacidade funcional da PJ,
transformando-a numa policia digital,

OE4 Incrementar a qualidade do trabalho desenvolvido pela PJ, centrada na gestéo

do conhecimento;
OE5 Promover aimagem externa da PJ.

5.2. Objetivos operacionais

Os objetivos operacionais da PJ tém por base os cinco eixos#@estratégicos supra
expostos, encontrando-se alinhados com as orientagBes estratégicas™definidas pelo
Grupo de Trabalho do Conselho Coordenador da Avaliag&o de Serviga@s, do ano.anterior,
uma vez que nao foram fixadas pela Lei de Orcamento de Estado para 2025. Realca-
se, também, que a PJ desenvolve todo um conjunto de outras atividades nédo
diretamente relacionadas com estes objetivos operacionais, mas igualmente essenciais

ao cumprimento da sua missao.

z

O cumprimento dos objetivos estratégicos é concretizado anualmente através de
objetivos operacionais, nas vertentes de eficacia, de eficiéncia e de qualidade. Para os
objetivos estratégicos acima identificados, concorrem nove objetivos operacionais e

dezassete indicadores:
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EFICACIA
0O1. Refor¢co de meios humanos para o combate a corrupg¢do e a criminalidade
economico-financeira (OE1)

Abertura de procedimento concursal comum de ingresso, para recrutamento de
candidatos ao curso de formacédo de Inspetores da Policia Judiciaria

EF@CIA

0O2. Reforgar.e modernizar os sistemas de telecomunicacdes e informaticos da
PJ (O

IND.2 R ?arque informatico com aquisicao de equipamentos individuais
em

IND. 1

IND.3  Impl

O3. Implementar m e melhoria nos sistemas informéticos da PJ (OE3)

IND.4  Implementar soft transcricdo automatica de texto das escutas telefonicas

essado segura (BGreen) na PJ - sede

Desenvolvimento da 1.2 f do_sistema de Recuperacgéo de Ativos e Apreendidos
(GRA)

Desenvolvimento da 1.2 fag istema de suporte a plataforma nacional
IND. 6 . R .
destinada ao tratamento da nm@gpipdlacdo de competicdes desportivas

IND. 5

0O4. Reforcar a frota automével (OE3)

IND. 7  Reforco da frota automoével para ativi

QUALIDADE (
O5. Modernizar o edificado da PJ (OE3) O
IND.8  Beneficiagéo das instalac6es do DIC de Aveiro G

IND.9  Conclus&o da beneficiacdo das instalacées da ULIC de Evor,

Elaboracéo dos projetos técnicos para a requalificacdo do n ifigi

IND- 10 setapal

0O6. Investir na formacédo dos quadros da PJ (OE4)

N.° de cursos de formagdo especifica, administrados pelo Instituto olicia
IND. 11 Judiciaria e Ciéncias Criminais (IPJCC), a candidatos admitidos em concurso
procedimental
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O7. Realizar acbes de formacdo visando a qualificagdo e reforco de
competéncias dos(as) trabalhadores(as) nas suas areas de atuacéo (OE4)

IND. 12 N.°de acdes de formacao realizadas no ambito da area de combate a corrupcao

N.° de a¢bes de formacéo realizadas no ambito da area de combate a fraude,

IND. 13 R S . - . :
criminalidade econdmico-financeira e do cibercrime

| N.° de acdes de formacéo realizadas no ambito das valéncias do Laborat6rio de

' icia Cientifica (LPC)
0Os8. %omunica@éo da PJ com o cidadéo (OE5)

IND. 15 e satisfacdo resultante do questionario de avaliacao do servico prestado aos
' ut e dirigem as instalacdes da PJ (nivel de satisfacdo de 1 a 4)

IND. 16 Nivel d ao resultante do questionario de avaliacdo da satisfacdo dos
' clientes e glm os servicos prestados pelo LPC (nivel satisfacdo de 1 a 5)

an

09. Promover a bo 0 dos(as) trabalhadores(as), desighadamente nos
dominios da seguran¢e saude no trabalho, da conciliagdo da vida
profissional com avida al e familiar e da motivacao (OE4)

sult

Nivel de satisfacao do questionario de satisfacdo dos trabalhadores
IND. 17 . . -
(nivel de satisfacéo de

6. Recursos O

Para prosseguir a sua atividade, a PJ nec e recursos financeiros e humanos,
quantitativa e qualitativamente, adequados. O

Mantém-se indispensavel o efetivo reforco e especializacdo dos meios humanos, o
continuo investimento na melhoria dos recursos técnic @ oldgicos e o ajustar das

estruturas de combate existentes na PJ, no combate 2 particularidades da
criminalidade emergente, em especial ao crime econémico efinanceiro e tecnoldgico e
informético.

instrumentos juridicos compativeis com os novos desafios da delinquénci finir o tipo

S0 assim sera possivel antecipar as tendéncias emergentes da cri%laborar

de tecnologias a utilizar, delinear a forma e a intensidade das medidas(a

racionalizar e quantificar o nimero de recursos humanos a afetar.
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6.1. Recursos Humanos

No que se refere aos recursos humanos, fundamentais para a prossecucdo dos
objetivos institucionais e para o desenvolvimento das suas competéncias, a PJ prevé

contar, em 2025, com a colaboragdo de 4677 trabalhadores, conforme se encontra

descrito na tabela seguinte:

Designacao Cargo/Carreira 2025 Variacao

ecao Superior
o intermédia e chefes de equipa 124 124 0

60 59 -1

139 157 +18
Inspetor-Chefe 353 325 -28
Inspetor 2431 2453 +22
Agente motorista 8 7 -1
Especialista de Policia 564 555 -9
Especialista Superior 29 25 -4
Especialista 6 6 0
Especialista Adjunto 8 7 -1
Especialista Auxiliar 262 240 -22
Seguranga 172 192 +20
Técnico Superior 134 144 +10
Assistente Técnico 214 222 +8
Encarregado operacional 1 1 0

184 155 -29

Assistente operacional
Total

694 4677 17

Tabela 1 - Distribui¢cdo do pessoal rofissional

Para a concretizacdo das atribuicées da PJ, o mapade p al para 2025 fixa um total
de 4677 trabalhadores dos quais 3001 (64%) exercem f na area de investigacao

criminal. o

Em comparacdo com 0 ano anterior, o total de trabalhadorevdstos para 2025,

(@2
o

No que se refere aos recursos financeiros que a PJ dispde para 0 ano de 2025, na tabela

apresenta um ligeiro decréscimo (0,36%).

6.2. Recursos Financeiros

infra, apresenta-se uma proposta de or¢camento inicial, de modo a atingir os objetivos e

assegurar a execucao das atividades definidas no presente Plano de Atividades:
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Peso
Relativo
(%)

Variagao

Atividades OE 2024 OE 2025 Anual (%)

Orgamento de funcionamento

(Total) 218269995 263767 173 20,8% 89,9%
Despesas c/ Pessoal 197 987 495 245 691 305 24,1% 83,7%
Aquisi¢Bes de Bens e Servigos 17 122 500 15 939 006 -6,9% 5,4%
Transferéncias correntes 370 000 370 000 0,0% 0,1%

spesas correntes 895 000 1117 944 24,9% 0,4%
Bens de Capital 1 895 000 648 918 -65,8% 0,2%

43 921 363 29 618 960 -32,6% 10,1%
6 612 565 9 029 266 36,5% 3,1%
37 308 798 20 589 694 -44,8% 7,0%

262 191 358 293 386 133 11,9% 100,0%

- Recursos financeiros planeados para 2025

Face a atipicidade da e orcamental da PJ em 2024, sujeita a elevados reforgos
extraordinarios, ndo faz s compararmos o0 or¢camento inicial de 2025, com o

orcamento inicial de 2024.

Desta forma deveremos comparargd ergamento inicial de 2025 com o orgamento
corrigido de 2024, que incorpora a rea @ inanceira atual da Policia Judiciéria.

Assim sendo, o orcamento inicial de 202 ado com o orcamento corrigido de
2024, que incorpora a realidade financeira atu apresenta uma reducéo de 8,3%,

correspondente a 26.419.884<€, distribuidos da s (wrma:
a) Despesas com o pessoal:

e Diminuicdo de 3,8%, corresponde a 9.781.292€.

ducdo poderd ser
amortizada parcialmente pela despesa extraordinaria da.em 2024, mas vai
inevitavelmente provocar constrangimentos nos Ultimos meses do.ano, altura em

gue a dotacgdo inscrita podera ser insuficiente.

.
b) Despesas com a aquisi¢cao de bens e servicos: V

e Diminuicdo de 15,9%, corresponde a 3.013.532€. Esta situacdo inda
agravada com a cativacao legal imposta pela LOE/2025, na ordem dos 2,5 M€ e
provocara inevitavelmente graves constrangimentos no normal funcionamento da
PJ, sendo imperativo a procura de solucdes que atenuem o problema. E uma
diminuicdo em contraciclo, face ao significativo aumento de pessoal, o0 que podera

provocar elevados constrangimentos na programacao da atividade operacional.
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c) Despesas com a aquisi¢cdo de bens de capital:

e Diminuicdo de 69,7%, corresponde a 1.490.188€. Esta situacdo provocara,
igualmente, graves constrangimentos no normal funcionamento da PJ, pois limita

de forma significativa a evolugéo tecnolégica em curso.
d) Orcamento de investimento:
¢ Diminuicdo de 30,4%, corresponde a 12.934.618 euros.

e Parte_significativa desta diminuicdo resulta da previsdo de diminuicdo das
dotacoes defPRR para 2025. No entanto verifica-se um fraco investimento das
dotacdes nagidnais neste orcamento, que foi fortemente reforcado com as receitas
proprias da PJd, masicujas dotagdes continuam a ser manifestamente insuficientes
para os projetos previstes e considerados prioritarios, nomeadamente ao nivel do
apetrechamento teenelégico e requalificacdo dos edificios. Sera igualmente
necessario encontrar maolucao que atenue 0s sérios impactos provocados por

problema.

Em conclusdo, o exercicio orcamental de*2025 vai ser muito exigente, e vai obrigar a
encontrar formas alternativas de financiar.as atividades operacionais da PJ, bem como
0s seus projetos de investimento, quer na componente tecnoldgica, quer na componente

de infraestruturas.

7. Medidas de modernizagdo administrativa

7.1. Outras medidas

Sistemas de apoio a operacionalidade

Iniciativa Descricao Medida
Esta componente tem como objetivos reabilitar e
PRR - Transicao tornar os edificios energeticamente mais eficientes,
Climatica potenciando o alcance de multiplos objetivos, BER
Eficiéncia energética em proporcionando  inUmeros  beneficios  sociaisy
edificios ambientais e econdémicos para as pessoas € as
empresas.
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Sistemas de apoio ainvestigacdo criminal

Iniciativa Descricao Medida

Implementacéo de
interfaces e
atualizacéo de
sistemas de intercecao
de suporte a
investigacao criminal

Modernizagao dos processos de suporte a atividade de
investigagdo criminal nomeadamente dos métodos de PRR
recolha, tratamento e gestéo de informagéo.

Mag@@thizacao dos
sistemjas dessuporte a
investigdgag cfiminal,
pericias Yaf@rmatieas e
investigacao difancejra

Desenvolvimento de um processo de transformacdo
digital global da atividade de suporte a investigacao
criminal e a atvidade forense, assegurando a
resiliéncia e a segurancga da infraestrutura de suporte.

PRR

7.2. Outros projetos do ambito da transformacédo digital em curso
na PJ

Projetos de inovagao g parcerias europeias, suportados por Fundos
Nacionais e Comunitarios

Iniciativa Descricao Medida

Estudo sobre ¢omo a.eomunicagdo, as a praticas tidas como
corretas, as culturasforganizacionais, o histérico disciplinar ou
mesmo o0 género e as linguagens especificas podem contribuir
significativamente parad™ um contexto de julgamentos
tendenciosos e decisdes erréneas ao nivel organizacional no
exame e investigacdo de evidéncias digitais.

CLARUS HEU

Tem como objetivo testar é"implementar oito ferramentas de
EMPOWER investigacdo nos dominios da” Imagem/Video, Voz/Texto e DEP
Aprendizagem Federada em ambiente real.

Tem como objetivo a criacdo de uma rede de conhecimento
para a comunidade que trabalha em*matérias de investigacao
e inovagdo (I&l) aplicada a seguranca civil. Estasrede ir& facilitar
a agregacdo de conhecimentos, a troca’ de informacdes e a
ENACT cooperacdo entre os diferentes atores ‘desté ecossistema HEU
europeu no que toca a atividades de 1&l, com especial foco na
partilha de recomendacdes para os decisores), politicos
responsaveis pela definicdo da aplicacdo~ futura) de
financiamento europeu nestas matérias.

O projeto ENSEMBLE assume o objetivo de desenyolver
ENSEMBLE tecnologias e capacidades de investigacdo colabarativa HEU
melhoradas baseadas em IA e orientadas para o cibercrime,

Aquisicéo de equipamento para aquisicdo e processamento de

EU-IEye dados relativos a pornografia infantil.

JSRyp

O projeto GANNDALF pretende criar uma estrutura de
colaboragdo inovadora que concretiza a proxima era da

GANNDALF detecdo de cibercrime e de mudltiplas partes envolvidas na HEU
investigacdo, nomeadamente as LEA, ecossistemas judiciais e
cidadéos.

Criacdo de Centro de Intelligence para o combate ao trafico de
droga com a participacdo de Portugal, Espanha, Brasil,
Coldmbia, Equador, Costa Rica, Panama, Republica
Dominicana e Dubai

GDIN ISF-P
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Projetos de inovacéo e parcerias europeias, suportados por Fundos

Iniciativa

Nacionais e Comunitarios
Descricao

Medida

LAGO

O projeto LAGO aborda a questdo do acesso a dados no
panorama da investigacdo criminal através da construcéo de
uma arquitetura de referéncia multi-atores, baseada em provas
e validada, para um ecossistema de dados de investigacao
fiavel da UE

HEU

MaRIA

MaRIA Detection of illegal MArljuana plantations using Artificial
Intelligence-based technologies. O objetivo do projeto pretende
fornecer as agéncias de aplicagdo da lei (LEA) sistemas
avancados baseados na inteligéncia artificial para detetar
plantacbes ilegais de candbis, tanto no exterior como no
interior.

ISF-P

MARIT-D

NARCOSIS

NOTIONES

SafeTravellers

STARLIGHT

TENSOR

Desenvolvimento de plataforma para aquisicdo e
processamento de dados relativos a fendmenos de trafico de
estupefacientes em cenarios maritimos.

O projeto’ NARCOSIS pretende introduzir uma abordagem
multidisciplinar, rdpida, robusta e fiavel que permite a
harmonizacéo do processo de investigagdo forense. No &mbito
do projeto~serdmcriado uma plataforma que permite as
autoridades“paliciais e laboratérios forenses a partilha de
informag&o sobre novas dete¢des de substancias psicoativas.

O projeto NOTIONESeh acompanha os resultados da
investigacdo academica e _inovagdo industrial na area do
cibercrime, através da g¢fiacdo de uma rede de conhecimento
para forcas e servicos de seguranca
https://cordis.europa.eu/projeet/id/101021853

Incide sobre a verificacdo defdecumentagdo e identificagéo
para o combate ao uso de doelimentacéo falsa, roubo de
identidade e fraude de documentos{ ) |

Este projeto ir& permitir o envolvimentoddasyforcas policiais no
teste e validacdo de tecnologias de IA qué permitam aumentar
a protecdo dos seus proprios sistemas)e, @aémesmo tempo,
aumentar as suas capacidades e valén¢las no combate a
crimes e atos terroristas apoiados por IA.

Plataforma que facilitara a extracao, partilha e armazenamento
de evidéncias biométricas em cendrios transfronteiricos,
permitindo-lhes a partilha deste tipo de dados de Wma/forma
automatizada, robusta, segura, privada e escalavel, bem como
fomentando a partilha de boas praticas entre estas entidades.

ISF-P

HEU

H2020

HEU

H2020

HEU

VANGUARD

Projeto dedicado ao estudo e combate ao trafico de pessoas
para fins de exploracéo sexual, laboral e criminalidade forcada,
melhorando as capacidades das autoridades policiais e de
protecdo das fronteiras para combater as atividades criminosas
de trafico de pessoas.

HEWY
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