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Siglas e acrénimos
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1. INTRODUGAO

1.1. Enquadramento

O fenémeno da corrupgao constitui uma ameaca ao Estado de direito democratico e aos direitos
humanos, destrdi os principios da boa administracdo, da igualdade e da justica social, falsifica a
concorréncia, impede o desenvolvimento econdmico e faz perigar a estabilidade das instituicdes
democraticas e os fundamentos éticos da sociedade®.

No cumprimento de diversas disposices e orientacdes juridicas internacionais, relacionadas com
a gestdo do risco do fendmeno da corrupcdo, a Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, criou o CPC,
entidade dotada de independéncia administrativa e funcional, com competéncia para
desenvolver a atividade a nivel nacional no dominio da prevencao da corrupcdo e infracGes
conexas.

A PJ, como instituicdo que tem como uma das suas principais atribuicdes a prevencdo e combate
ao fendmeno da corrupcdo, tem a obrigacdo de, em primeira instancia, garantir a reducdo da
probabilidade de ocorréncia destes fendmenos no desenvolvimento da sua atividade.

Nesse sentido e desde o primeiro momento, a PJ materializou neste instrumento de gestdo as
boas préticas que sempre a orientaram, mantendo um continuo de modernizacdo e atualizacdo,
tendo em vista a melhoria do seu desempenho.

1.2. Desenvolvimentos do PGRCIC/PPR

Em cumprimento da Recomendacdo n.2 1/2009, publicada no DR, 2.2 série, n.2 140, de 22 de
julho de 2009, a PJ elaborou um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas,
aprovado por despacho de 31/05/2010.

Foram efetuadas duas revisdes do PGRCIC/PJ, uma em 2012 e outra em 2015.

A primeira revisdo foi aprovada por despacho do diretor nacional e publicada, com caracter
obrigatdrio, na OS da Direcdo Nacional n.2 6/2012, de 18 de janeiro. Nesta revisdo, foi adicionada
a area de recursos humanos, reavaliada a classificacdo dos riscos e foram incluidas medidas
preventivas a implementar.

A segunda revisdo foi aprovada por despacho do diretor nacional de 6 de agosto de 2015
publicado na OS da Dire¢do Nacional n.2 55/2015; nesta revisdo, foram incluidas as classifica¢cdes
quanto a probabilidade de ocorréncia, gravidade das consequéncias e identificados os
responsaveis pela aplicacdo do plano.

Em face da aprovacdo, pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, do RGPC, surge a
necessidade de, mais uma vez, rever e alargar a abrangéncia do plano, passando este a designar-
se PPR/PJ.

1 Convengdo Penal sobre a Corrup¢do, do Conselho da Europa, aprovada pela Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 68/2001, de
26 de outubro, e ratificada pelo Decreto do Presidente da Republica n.2 56/2001, de 26 de outubro.
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1.3. Regime Geral de Prevengao da Corrupgao

Enquanto autoridade abrangida pelo RGPC, que prevé medidas de prevencdo da corrupcao, a PJ
imp&e-se a adogdo e implementagao de um programa de cumprimento normativo que incluird,
pelo menos, o PPR, um cddigo de conduta, um programa de formacdo e um canal de denuncias.

O programa de cumprimento normativo é sujeito a avaliagdo nos termos definidos no RGPC.

Matérias como a transparéncia administrativa, o conflito de interesses, a acumulacdo de funcdes
e a promogao da concorréncia na contratagdo publica foram objeto de ponderagao na presente
revisdo do PPR, dando lugar a inclusdo de medidas que pretendem aumentar a transparéncia,
proporcionando um maior controlo de eventuais conflitos de interesses, reduzindo os riscos de
corrupgao e aumentando a confianca das pessoas na Instituicdo.

2. NORMAS RELEVANTES NO AMBITO DA PREVENGAO DE RISCOS DE
CORRUPGCAO

2.1. Normas legais 2

Ano Diploma Assunto
Decreto-Lei n.2 109-£/2021, de 9/12 I\/Iecanisto Naciona/ANnticorrupgdo e regime geral de
prevengdo da corrup¢éo
Regime excecional de execu¢do orcamental e de
2021 | Decreto-Lei n.2 53-B/2021, de 23/06 simplificagao dAe prgcedimentos dos projetos ~
aprovados no dmbito do Plano de Recuperagéio e
Resiliéncia
) Medidas especiais de contratacdo publica e alteragdo
Lein.© 30/2021, de 21/05 do Cédigo dos Contratos Publicos
Estatuto profissional do pessoal da Policia Judicidria e
Decreto-Lei n.2 138/2019, de 13/09 regime das carreiras especiais de investigagdo
criminal e de apoio a investigag¢éo criminal
Decreto-Lei n.2 137/2019, de 13/09 Estrutura organizacional da Policia Judicidria
Tratamento de dados pessoais para efeitos de
Lei n.259/2019, de 08/08 prevengdo, detecdo, investigacdo ou repressdo de
2019 infracbes penais ou de execugdo de sangdes penais
Execugdo do Regulamento (UE) 2016/679 relativo ¢
Lei n.2 58/2019, de 08/08 proteg¢do das pessoas singu/ares. no qu.e diz .respeitNO
go tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo
desses dados
Lei n.2 52/2019, de 31/07 Regime dole'xercicio de fungbes p?or.titu/ares de
cargos politicos e altos cargos publicos
2015 | Decreto-Lei n.2 4/2015, de 07/01 Cddigo do Procedimento Administrativo
2014 | Lein.235/2014, de 20/06 Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
2009 | Lein.2109/2009, de 15/09 Lei do Cibercrime
Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29/01 Cddigo dos Contratos Publicos
2008 Lei n.2 54/2008, de 04/09 Revogadwa,' criou o Conselho de Prevencdo da
Corrupgéo
2006 | Lein.2 5/2006, de 23/02 Regime juridico das armas e suas municées
1995 | Decreto-Lei n.2 48/95, de 15/03 Cédigo Penal

2 Sendo todos os diplomas legais nas suas versdes atualizadas.
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Ano

Diploma

Assunto

1987

Decreto-Lei n.2 78/87, de 17/02

Cddigo de Processo Penal

1972

Decreto-Lei n.2 498/72, de 09/12

Estatuto da Aposentagdo

2.2. Normas técnicas

Ano Norma Assunto
2018 | NP ISO 31000:2018 Gestdo do risco - Linhas de orientagdo
Gestdo do risco - Técnicas de apreciagdo do risco
NP EN 31010:2016
2016 (ISO/IEC 31010:2009)

3. CARACTERIZACAO DA POLICIA JUDICIARIA

3.1. Natureza

A PJ, servico central da administracdo direta do Estado, é um corpo superior de policia criminal
organizado hierarquicamente na dependéncia do membro do Governo responsavel pela drea da
justica, com autonomia administrativa e fiscalizado nos termos da lei.

3.2. Missao

A PJ tem por missdo coadjuvar as autoridades judiciarias na investigacdo criminal que lhe esteja
especificamente cometida pela Lei de Organizacdo da Investigacdo Criminal ou que lhe seja
delegada pelas autoridades judicidrias competentes.

3.3. Visdo

A PJ pretende ser um drgdo de policia criminal de exceléncia, marcado pela sua cientificidade e
tecnicidade, direcionado para a investigacdo da criminalidade grave, complexa, organizada e
transnacional, contando para tal com um corpo de efetivos com elevado nivel de empenhamento,
competéncia, abnegacdo e sentido de servico publico que contribui para um Portugal seguro,
mais justo e mais livre.

3.4. Valores

Na sua acdo, a PJ orienta-se por valores, nomeadamente:

Legalidade;

Justica e Imparcialidade;
Proporcionalidade;
Integridade.
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3.5. Estrutura organica

A PJ obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, sendo constituida por:

e Servicos centrais diretamente dependentes do diretor nacional:
o Instituto de Policia Judiciaria e Ciéncias Criminais (IPJCC);
o Unidade de Informacao Financeira (UIF);
o Gabinete de Recuperacdo de Ativos (GRA);
o Gabinete de Assessoria Juridica (GAJ);
e Unidades centrais de investigacdo criminal:
o Unidade Nacional Contraterrorismo (UNCT);
o Unidade Nacional de Combate a Corrupc¢do (UNCC);
o Unidade Nacional de Combate ao Trafico de Estupefacientes (UNCTE);
o Unidade Nacional de Combate ao Cibercrime e a Criminalidade Tecnoldgica
(UNC3T);
e Unidades centrais de apoio técnico a investigacdo criminal:
o Unidade de Prevencdo e Apoio Tecnoldgico (UPAT);
o Unidade de Informacado Criminal (UIC);
o Unidade de Cooperacdo Internacional (UCI);
o Unidade de Sistemas de Informacdo e Comunicagdes (USIC);
o Unidade de Armamento e Seguranca (UAS);
e Unidades centrais de apoio técnico-cientifico especializado:
o Laboratdrio de Policia Cientifica (LPC);
o Unidade de Pericia Financeira e Contabilistica (UPFC);
o Unidade de Pericia Tecnoldgica e Informatica (UPTI);
e Unidades desconcentradas de investigacdo criminal:
o Diretoria do Norte:
= Departamento de Investigacdo Criminal de Braga;
= Departamento de Investigacdo Criminal de Vila Real;
o Diretoria do Centro:
= Departamento de Investigagao Criminal de Aveiro;
= Departamento de Investigagao Criminal da Guarda;
= Departamento de Investigacdo Criminal de Leiria;
o Diretoria de Lisboa e Vale do Tejo:
= Departamento de Investigacdo Criminal de Setubal;
* Unidade Local de Investigacdo Criminal de Evora;
o Diretoria de Sul:
= Departamento de Investigacdo Criminal de Portimao;
e Na dependéncia da Diregdo Nacional:
o Departamento de Investigacdo Criminal da Madeira;
o Departamento de Investigacdo Criminal dos Agores;
e Unidades centrais da area de gestdo e desenvolvimento organizacional:
o Diregdo de Servicos de Gestdo Financeira e Patrimonial (DS-GFP);
o Direcdo de Servicos de Gestdo e Administracdo de Pessoal (DS-GAP);
o Diregdo de Servicos de Inovagdo e Desenvolvimento (DS-ID);
e Unidades centrais da area de controlo de gestdo, avaliacdo de desempenho e controlo
inspetivo e disciplinar:
o Direcdo de Servicos de Planeamento, Qualidade e Avaliagdo (DS-PQA);
o Diregdo de Servicos de Disciplina e Inspe¢do (DS-DI).
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Nos servicos ou unidades centrais, assim como nos servicos ou unidades desconcentradas, que
integram as diversas areas de intervencdo da PJ, podem ser criadas unidades flexiveis, designadas
por areas, setores e nucleos.

As unidades organicas nucleares de investigacdo criminal sdo organizadas em secgbBes e em
brigadas.

A PJ desenvolve atribui¢Bes, em todo o territério nacional, com as areas de intervencdo das

diversas unidades estabelecidas na Portaria n.2 407/2019, de 20 de dezembro, e estrutura-se
organicamente nos termos do organograma anexo.

3.6. Estrutura hierarquica

O modelo hierarquico de funcionamento da PJ é composto por uma estrutura de trés niveis,
conforme se indica:

Niveis de estrutura hierarquica

Nivel = Diretor nacional;

superior = Diretores nacionais-adjuntos.

= Diretores dos servigos centrais diretamente dependentes do diretor nacional;

= Diretores das unidades centrais de investigacdo criminal, de apoio técnico a
investigacdo criminal e de apoio técnico-cientifico especializado;

= Diretores das unidades desconcentradas de investigagdo criminal;

= Diretores das unidades centrais de desenvolvimento organizacional e da area de
controlo de gestdo, avaliacdo de desempenho e controlo inspetivo e disciplinar;

= Subdiretores das unidades desconcentradas de investigagdo criminal;

= Dirigentes dos departamentos de investigacdo criminal;

= Chefes de area.

= Adjunto de diretor de unidade nacional de investigacdo criminal;

= Responsavel de unidade local de investigacdo criminal;

= Coordenador do Gabinete de Assessoria Juridica;

= Coordenador de investigacdo criminal;

= |Inspetor-chefe;

= Chefe de sector;

= Chefe de nucleo.

Direcdo
intermédia

Coordenacgao
e chefia

3.7. Carreiras

As carreiras na PJ sdo trés: especiais, subsistentes e gerais, sendo que, por sua vez, as especiais
subdividem-se em duas, conforme descrito na tabela seguinte:

Carreiras da PJ

= Coordenador superior de investigagdo criminal;
= Coordenador de investigacdo criminal;

= |nspetor-chefe;

Carreira da investigacdo

Carreiras criminal;
. = |nspetor;
especiais = Agente-motorista 3.
Carreiras de apoio a = Especialista de policia cientifica;
investigacdo criminal = Seguranca.

30 artigo 105.2, n.2 2, al. a), do Decreto-Lei n.2 138/2019, de 13 de setembro, estabelece que o artigo 160.2 do Decreto-Lei n.2 275-
A/2000, de 9 de novembro, produz efeitos até a vagatura da categoria.
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Carreiras da PJ

= Especialista superior;
= Especialista;

= Especialista adjunto;
= Especialista auxiliar.

Carreiras
subsistentes:

= Técnico superior;
= Assistente técnico;
= Assistente operacional.

Carreiras do
regime geral:

3.8. Recursos humanos e financeiros

3.8.1. Principios aplicaveis a gestao de recursos

O orgcamento anual da PJ consagra a afetagdo de recursos humanos e financeiros que assegurem
a promocdo dos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos, num quadro de
valorizagdo/otimizagdo de recursos e respeito pelos principios da economia, eficiéncia e eficécia.

3.8.2. Instrumentos de gestao

A PJ atua na base de diversos instrumentos de gestdo legalmente obrigatérios, com especial
incidéncia nos seguintes:

o QUAR;

e Plano de atividades;

e Programa de formacao;

e Orgamento;

e Relatorio de atividades e contas;

e Balanco social;

e Normas de controlo interno.

3.8.3. Recursos humanos

Os recursos humanos da PJ estruturam-se da seguinte forma:

Cargo ou carreira N.2 de efetivos
Dirigentes 34
Pessoal ndo dirigente com fungdes de coordenagdo ou chefia 53
Carreira de investigacdo criminal 1.256
Carreiras especiais de apoio a investigagdo criminal 469
Carreiras subsistentes 349
Carreiras do regime geral 171
TOTAL 2.332

Fonte: Balango Social do ano 2021.

3.8.4. Recursos financeiros

A PJ é um servico central da administracdo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa,
sendo a sua receita proveniente de:
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a) Transferéncias do Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica, IP que sdo
consignadas a realizagdo de despesas da PJ durante a execugdo do orgamento do ano a que
respeitam, podendo os saldos ndo utilizados transitar para o ano seguinte, mediante
autorizagao;

b) Financiamento externo, designadamente fundos comunitdrios, para a execugdo de projetos
com vista a inovacdo e desenvolvimento;

c) Receitas proprias resultantes da sua atividade, cobradas de acordo com tabela aprovada por
portaria do membro do Governo responsavel pela drea da justica, nomeadamente:

i. Pela prestacdo de servigcos, como a realizacdo de pericias, exames e a¢Ges de formacao;
ii. Oreembolso de despesas efetuadas pela PJ no cumprimento de pedidos de cooperagao
judicidria internacional em matéria penal, cuja execucdo lhe tenha sido delegada,
abrangidas pelo n.2 1 do artigo 144.2 da Lei n.2 144/99, de 31 de agosto;
iii. Cobranca das candidaturas nos procedimentos concursais das carreiras especiais;
iv. Venda de publicacdes e de artigos de promocao institucional;
v. Extracdo de certiddes e copias em suporte de papel ou digital.

4. ESTRUTURA DE PREVENCAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS

No ambito do PPR/PJ existem quatro estruturas com competéncias definidas na sua
implementacdo:

Competéncias
Diretor nacional = Responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR/PJ
DS-PQA = Elaborar, implementar e assegurar o acompanhamento do PPR/P)J
DS-DI = Monitorizar a implementacdo do PPR/P)

= Acompanhar a execug¢do do PPR/PJ

= Avaliar o corpo normativo interno da PJ relacionado com a prevencéo e
dissuasdo de praticas passiveis de propiciar a ocorréncia de corrupgdo e
infracBes conexas

CAP* = Propor o melhoramento de normas e procedimentos relacionados com a
prevencgdo e a dissuasdo de praticas passiveis de propiciar a ocorréncia de riscos
de corrupcdo e infragGes conexas

= |dentificar formas de aperfeicoamento do PPR/PJ

= Elaborar anualmente o relatério da sua atividade

5. CRIMES DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Nos termos do artigo 3.2 do RGCP, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
entende-se por corrupcdo e infragBes conexas os crimes de corrupgdo, recebimento e oferta
indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdémica em negdcio, concussdo, abuso de
poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de
subsidio, subvencdo ou crédito.

4 Constituida pelo Despacho n.2 24/2021-GADN, de 7 de julho.
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Crime

Norma

Sumula

Corrupgdo Passiva

Artigo 373.2do
Codigo Penal

Solicitagdo ou aceitagdo, por funcionario, por si, ou por interposta pessoa, com o
seu consentimento ou ratificagdo, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
Ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos
deveres do cargo, ou ndo, ainda que anteriores aquela solicitagdo.

Corrupgdo Ativa

Artigo 374.2 do
Codigo Penal

Doagdo ou promessa a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com
conhecimento daquele, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial tendo como
fim a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ou
ndo.

Recebimento e
oferta indevidos de
vantagem

Artigo 372.2 do
Codigo Penal

Solicitagdo ou aceitagdo, por funcionario, de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa
delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo.

Artigo 16.2,n.2 1,
da Lein.2 34/87,
de 16 de julho

Solicitagdo ou aceitagdo por titular de cargo politico, no exercicio das suas fungdes
ou por causa delas, por si ou por interposta pessoa, para si ou para terceiro, de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ndo lhe seja devida, com o seu
consentimento ou ratificagdo.

Artigo 16.2, n.2 3,
da Lein.2 34/87,
de 16 de julho

Oferta ou promessa, por titular de cargo politico a outro titular de cargo politico
ou a terceiro com conhecimento destes, de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou por causa
delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo.

Trafico de influéncia

Artigo 335.2 do
Cadigo Penal

Solicitagdo ou aceitagdo para si ou para terceiro, por si ou por interposta pessoa,
com ou sem o seu consentimento ou ratificagdo, de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influencia, real ou suposta,
junto de qualquer entidade publica. A agdo é punida de forma diferente conforme
aquilo que se pretende, seja uma decisdo licita ou uma decisdo ilicita, favoraveis,
mas ambas as situagdes constituem crime e sdo punidas.

Branqueamento

Artigo 368.2-A do
Codigo Penal

Conversdo, transferéncia, auxilio ou facilitagdo de alguma operagdo de conversdo
ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou
indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o
autor ou participante dessas infracdes seja criminalmente perseguido ou
submetido a uma reagdo criminal.

Ocultagdo ou dissimulagdo da verdadeira natureza, origem, localizagdo, disposigdo,
movimentagdo ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos.
Detengdo, aquisi¢do ou utilizagdo, de vantagens, por quem ndo é o autor do facto
ilicito tipico de onde provém essas vantagens.

Denegacdo de justica
e prevaricagao

Artigo 369.2 do
Codigo Penal

Promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou ndo decidir ou praticar ato no
exercicio de poderes decorrentes do cargo que o funciondrio exerce, no ambito de
inquérito processual, processo jurisdicional, por contraordenagdo ou disciplinar,
conscientemente e contra direito.

N3o se exige a intengdo de beneficiar ou prejudicar alguém.

Peculato

Artigo 375.2 do
Cddigo Penal

Apropriagdo ilegitima por funciondrio, em proveito préprio ou de outra pessoa, de
dinheiro ou qualquer coisa mével ou imoével ou animal, publicos ou particulares,
que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das
suas fungdes.

Participagdo
econémica em
negdcio

Artigo 377.2 do
Cddigo Penal

Produgdo de lesdo em negdcio juridico, por funcionario com intensdo obter de
para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, de interesses patrimoniais
que, no todo ou em parte, lhe cumprir administrar, fiscalizar, defender ou realizar
em razdo das suas fungdes.

Concussdo

Artigo 379.2 do
Cadigo Penal

Recegdo por funciondrio no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificagdo, de vantagem patrimonial que ndo lhe seja devida, ou seja superior a
devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima, para si,
para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de
erro da vitima.

Abuso de poder

Artigo 382.2 do
Cadigo Penal

Abuso de poderes por funcionario ou violagdo de deveres inerentes as suas
fungBes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa.

Fraude na obteng&do
ou desvio de
subsidio, subveng¢do
ou crédito

Artigo 219, 369,
372,382 do DL n?
28/84, de 20 de
janeiro

Obten¢do de subsidio ou subvengdo ou de crédito fornecendo as autoridades
informacdes inexatas, incompletas ou omitindo informac¢des devidas; utilizagdo
das prestagdes obtidas a titulo de subsidio, subvengdo ou crédito para fins
diferentes daqueles a que se destinavam.
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6. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

6.1. Conceito de risco e de gestao do risco

Pode definir-se risco como a probabilidade da ocorréncia de evento, eventual situacdo ou
circunstancia futura dependente da vontade humana e com potencial consequéncia negativa na
consecucdo dos objetivos de uma unidade organizacional.

A gestdo de risco é o processo continuo e em constante desenvolvimento através do qual as
organiza¢des analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o
objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de
todas as atividades (in: Norma de gestdo de riscos, FERMA — Federation of European Management
Association, 2003).

Este processo, em permanente desenvolvimento, deve ser integrado na cultura da organizacdo
através de uma politica eficaz e um programa conduzido pela direcdo de topo, mas partilhado
por toda a organizacao.

A elaboracdo do PPR/PJ teve por base a identificacdo das atividades e das fun¢des desenvolvidas
por todos os profissionais desta instituicdo, os riscos inerentes as mesmas e as respetivas medidas
de minimizacdo, e como objetivo aumentar a probabilidade de éxito e reduzir a probabilidade de
fracasso, dando suporte a confianca da comunidade na administracdo do Estado.

O PPR/PJ, a sua divulgacdo, a existéncia de regulamentos, manuais e documentos
procedimentais, a formacdo especializada e as atividades de fiscalizagdo e controlo constituem
estratégias com vista a reducdo da ocorréncia dos riscos identificados, com incidéncia a titulo
preventivo, suportando o planeamento estratégico e o desempenho da instituicdo.

Os principios que regem o presente plano sdo, nomeadamente, o da integridade institucional, da
disciplina, da responsabilidade e da transparéncia de atos e decisdes.

6.2. Fatores de risco

Dos varios fatores de risco identificados no dmbito da atividade funcional da PJ, relevam-se os
seguintes:

e (Qualidade e transparéncia da decisao;

e |Integridade de todas as atividades funcionais;
e (Qualidade do sistema de controlo interno;

e Motivacdo dos trabalhadores;

e Comunicagao.

6.3. Fungdes e responsabilidades

O PPR/PJ visa as func¢des dos trabalhadores que prestam servico na PJ, independentemente do
seu cargo, da sua categoria profissional e do local de colocacgao.
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Contempladas as atividades no plano, a responsabilidade da sua execuc¢do recai necessariamente
sobre todos 0s seus executantes diretos e entidades fiscalizadoras de cada atividade.

6.4. Areas onde se desenvolvem as atividades

No PPR/PJ, foram identificadas as diferentes areas da PJ e, nestas, as principais atividades
desenvolvidas, os potenciais riscos e as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade da sua ocorréncia e o seu impacto.

Identificam-se as seguintes areas de atividade (AA) com probabilidade de risco:

e AA1 - Aplicacdo geral;
e AA2 - Diregdo superior e intermédia, fungdes de coordenacdo e chefia;
e AA3-Imagem e comunicagao;
e AA4 - Formacdo;

e AAS - Prevencdo e investigacdo criminal;

e AA6 - Apoio técnico a investigacdo criminal;

e AA7 - Apoio técnico-cientifico especializado;

e AA8 - Gestdo e desenvolvimento organizacional;
e AA9 - Controlo de gestdo, avaliacdo de desempenho e controlo inspetivo e disciplinar.

6.5. Metodologia adotada na prevengao e controlo dos riscos

A gestdo dos riscos requer um procedimento sujeito as fases que a seguir se indicam:

i. Identificacdo e descricdo dos riscos — reconhecimento e descricdo metddica dos riscos
garantindo que sdo definidos e classificados em todas as areas e atividades;

ii.  Analise dos riscos — avaliacdo das probabilidades da concretizacdo dos riscos e relacionam-
se 0s eventos com a gravidade dos seus efeitos;

Critérios de classificacdo do risco

Probabilidade
da ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de
graduacao

Possibilidade de acontecer,
mas havendo forma de
evitar o facto através das
medidas de controlo
existentes.

Possibilidade de
acontecer, mas havendo
forma de evitar o facto
através de medidas de
controlo adicionais.

Elevada possibilidade de
acontecer e reduzida
forma de evitar o facto
mesmo com medidas de
controlo extraordinarias.

Gravidade das
consequéncias

Baixa

Média

Alta

Fatores de
graduacao

Dano na otimizagdo do
desempenho
organizacional com
consequente
reagendamento das
tarefas a realizar.

Prejuizo na concretizagdo
dos objetivos, exigindo a
reafectacdo de meios
humanos e materiais e
alteracdo da gestdo de
tempo.

Prejuizo do erario publico,
da imagem, da confianca,
daintegridade e
competéncia da instituicdo
e, consequentemente, do
Estado Portugués.
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iii. Avaliacdo e graduacdao dos riscos — feitas qualitativamente e constantes da matriz
elaborada de acordo com os critérios acima estabelecidos.

A graduacdo dos riscos resulta da relacdo entre a probabilidade da ocorréncia e a
gravidade da sua consequéncia.

Os riscos sdo classificados como elevado, moderado ou fraco, sendo geralmente
atribuida, respetivamente a cor vermelha, amarela e verde.

Matriz de risco

. ikl Baixa Média Alta
Gravidade
Baixa Fraco Fraco Moderado
Média Fraco Moderado
Alta Moderado

No quadro seguinte, apresentam-se as fases de andlise do risco.

Metodologia de analise do risco

Fases

Critérios

Questdes

Definicdo do contexto

= Estratégico operacional

= Quais as areas de atividade e as
caracteristicas da organizacdo?
= Quais as suas missdes e objetivos?

Identificagdo do risco

= Data
= Area
= Descricdo

= O que pode acontecer?

= Como pode acontecer?

= Quando pode acontecer?

= Ha oportunidade de melhoria?

Analise do risco

= Probabilidade da ocorréncia
= Gravidade da consequéncia

= Quais as causas da ocorréncia do risco?

= Quais as consequéncias caso o risco
ocorra?

= Como podem as consequéncias ser
reduzidas?

= Fraco = Quais as medidas de prevencdo do risco?
Avaliacdo do risco = Moderado = Qual a eficiéncia operacional?
= Elevado = Qual o prejuizo decorrente do risco?
= O risco é inevitavel?
Desenvolvimento, . Evitar = Como reduzir/controlar as
tratamento e controlo « Prevenir probabilidades e consequéncias do facto?

do risco

= A organizacdo melhorou os seus
procedimentos?

Acompanhamento,
revisdo e atualizacdo
do plano

= Regularmente

= Com que regularidade se acompanha o
impacto do risco?

= Arevisdo do risco é realizada?

= Alterou-se o grau de ocorréncia do
risco’?

Comunicagao e
consulta

= Informacédo
= Divulgacdo

= Quem pode ser afetado?
= Quem deve ser informado?
= Quem deve ser responsabilizado?
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7. IDENTIFICAGAO E DESENVOLVIMENTO DAS MEDIDAS DE PREVENGAO DOS
RISCOS

Uma vez identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a colocar em pratica para que
ndo ocorram ou sejam minimizados se for impossivel evita-los.

De acordo com o definido na matriz de risco, as medidas preventivas sdo de natureza diversa,
destinando-se a:

e FEvitar o risco, eliminando a sua causa;
e Prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do seu
impacto negativo.

Para proceder ao levantamento e a avaliacdo dos riscos e a indicacdo das solucdes para os evitar
ou minimizar, utiliza-se o mapa seguinte:

Mapa do registo de risco

Identificagdo do servigo

Atividades Riscos PO GC GR Medidas
1 1 1
2 2 2
3 3 3

Probabilidade da Ocorréncia: 1 = baixa; 2 = média; 3 = alta;
Gravidade da Consequéncia: 1 = baixa; 2 = média, 3 = alta;
Graduagdo do Risco: 1 = fraco; 2 = moderado; 3 = elevado.

Para a identificacdo e tratamento dos riscos utilizam-se mapas de acompanhamento no ambito
de um processo regular de atualizacdo do plano, de forma a encontrar a resposta mais adequada.

8. ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO, REVISAO E ATUALIZACAO DO PLANO
8.1. Acompanhamento e avaliagao

N3o obstante as competéncias atribuidas pelo Decreto-Lei n.2 137/2019, de 13 de setembro, a
Direcdo de Servicos de Planeamento, Qualidade e Avaliacdo e a Direcdo de Servicos de Disciplina
e Inspecdo, compete também a CAP cooperar com aquelas, servindo como plataforma de apoio
consultivo, validagdo das revisdes e interligacdo com os servigos.

8.2. Revisdo do plano

O plano serd revisto com a periodicidade de trés anos ou sempre que se verifiqguem circunstancias
que o justifiquem.
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9. GLOSSARIO

Categoria do risco — Pontuagdo utilizada para classificar o risco que é uma combinagdo das
pontuacdes dadas a probabilidade da ocorréncia e a gravidade da consequéncia.

Comunicagdo do risco — Toda a informacdo e dados necessarios para a gestdo do risco dirigida a
guem tem poder de decisdo.

Conflito de interesses no setor publico — Qualquer situacdo em que o agente publico, por for¢a do
exercicio das suas funcdes, ou por causa delas, tenha de tomar decisGes ou tenha contacto com
procedimentos administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou em que possam
estar em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via prejudiqguem ou
possam prejudicar a isencdo e o rigor das decisGes administrativas que tenham de ser tomadas,
oU que possam suscitar a mera dulvida sobre a isencdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de
funcBes publicas. (cfr. definicdo da Recomendacdo do CPC de 7 de novembro de 2012).

Plano de prevengdao do risco — Documento que contém a identificacdo das atividades dos
respetivos riscos e das medidas de prevencdo adequadas.

Prevengdo do risco — Processo através do qual a instituicdo analisa metodicamente os riscos
inerentes as respetivas areas de atividade com o objetivo de identificacdo, estimativa e controle
dos mesmos.

Prevengdo para a minimizagdo do risco — Implementacdo de medidas que conduzem a reducdo da
probabilidade ou a gravidade das consequéncias dos riscos.

Risco — Evento, situacdo ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial
consequéncia negativa na consecucdo dos objetivos de uma area de atividade.

10. LISTA DE ANEXOS

Anexo I
= QOrganograma da PJ

Anexo ll:

Quadros de 1 a 9 — Planos de prevencdo de riscos por areas de atividade:
e AA1- Aplicagdo geral;
e AA2 - Direcdo superior e intermédia, fun¢des de coordenacdo e chefia;
e AA3-Imagem e comunicagao;
e AA4 - Formagao;
e AAS - Prevencdo e investigagao criminal;
e AAG6 - Apoio técnico a investigacdo criminal,
e AA7 - Apoio técnico-cientifico especializado;
o AA8 - Gestdo e desenvolvimento organizacional,
e AA9 - Controlo de gestdo, avaliacdo de desempenho e controlo inspetivo e disciplinar.
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AA1 - APLICAGAO GERAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

PO

GC | GR

MEDIDAS (M)

Al1.1 - Todas as atividades

R1.1.1 - Ndo comunicagdo a hierarquia do
recebimento de bens materiais ou servigos,
convites e hospitalidade nos termos
estabelecidos no Cédigo de Conduta

M1.1.1.1 - Ministrar formacdo sobre CPA, CPP, RGPC, PPR, ética e
deontologia

M1.1.1.2 - Criar um registo de ofertas

R1.1.2 - Fornecer informacdo sujeita a sigilo a
pessoa singular ou coletiva que efetuou ou
prometeu efetuar ou a quem foi solicitada a
oferta de bens materiais ou servigos, convites,
hospitalidade

M1.1.2.1 - Controlo hierdrquico das ofertas recebidas

R1.1.3 - Interceder, criar ambiente favoravel a
pretensdo da pessoa singular ou coletiva que
efetuou, prometeu efetuar ou a quem foi
solicitada a oferta de bens materiais ou
servigos, convites, hospitalidade

N

M1.1.3.1 - Disponibilizacdo de um endereco para denuncias de
corrupgdo e infragdes conexas, com garantia de anonimato se tal for
pretendido

M1.1.3.2 - Registo automatico de todos os acessos as Bases de dados
da PJ/sistemas de informacdo

Al.2 - Exercicio de atividade
em entidade publica ou
privada em acumulagdo com
o exercicio de atividade na PJ

R1.2.1 - Comprometimento ou criagao da
suspeicdo relativamente a isengdo e
imparcialidade exigidas ao desempenho das
fungdes publicas

R1.2.2 - Prejuizo para o interesse publico.

R1.2.3 - Uso de informagdo privilegiada na
atividade acumulada.

M1.2.1.1 - Ministrar formagdo sobre CPA, CPP, RGPC, PPR, ética e
deontologia

M1.2.2.1 - Controlo hierarquico da acumulagdo de fungdes

M1.2.3.1 - Obrigatoriedade de solicitar autorizagdo para a
acumulacdo de fungdes todos os anos

M1.2.3.2 - Publicagdo em O.S. de todas as acumulacdes de fun¢des
autorizadas ou renovadas e o respetivo periodo temporal

M1.2.3.3 - Registo informatico da acumulacdo de fungdes
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AA1 - APLICAGAO GERAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

PO

GC | GR

MEDIDAS (M)

Al1.3 - Participagdo em
procedimento administrativo

R1.3.1 - Participa¢do em ato ou contrato em
que tenha interesse

M1.3.1.1 - Ministrar formacgdo sobre CPA, CPP, RGPC, PPR, ética e
deontologia

M1.3.1.2 - Propor e aplicar san¢Ges para a ndo declaracdo de conflito
de interesses

M1.3.1.3 - Manutencgédo de registo de conflitos de interesses
declarados

M1.3.1.4 - Monitorizagdo e controlo das declara¢des de conflito de
interesses

M1.3.1.5 - Definicdo das a¢Bes a empreender quando se identifica
uma situacdo de risco de conflito de interesses

R1.3.2 - Prejuizo para o interesse publico

M1.3.2.1 - Verificagdo aleatdria da inexisténcia de conflito de
interesses.

R1.3.3 - Comprometimento ou criagao da
suspeicdo relativamente a isen¢do e
imparcialidade exigidas ao desempenho das
fungGes publicas.

M1.3.3.1 - Obrigatoriedade de declaragdo, por parte do trabalhador,
de inexisténcia de conflito de interesses antes do inicio do processo
de formacdo da decisdo

Al.4 - Utilizagdo de
conhecimento adquirido na
PJ

R1.4.1 - Comprometimento ou criagdo da
suspeicdo relativamente ao desempenho das
fungdes publicas

M1.4.1.1 - Ministrar formacdo sobre CPA, CPP, RGPC, PPR, ética e
deontologia

R1.4.2 - Prejuizo para a imagem da P)J

M1.4.2.1 - Ministrar formacdo sobre CPA, CPP, RGPC, PPR, ética e
deontologia

R1.4.3 - Prejuizo para o interesse publico

M1.4.3.1 - Cumprimento das normas relativas ao segredo de justica e
profissional

R1.4.4 - Uso de informacdo privilegiada

o

M1.4.4.1 - Cumprimento das normas relativas ao segredo de justica e
profissional
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE COR

PGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AA1 - APLICAGAO GERAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

PO | GC | GR

Al.5 - Utilizagdo de bens e
equipamentos publicos

R1.5.1 - Utilizagdo dos bens e equipamentos
para fins diferentes daqueles a que se destinam

MEDIDAS (M)

M1.5.1.1 - Registo de utilizagdo dos equipamentos

M1.5.1.2 - Controlo hierarquico da utilizagdo dos equipamentos

A1.6 - Atividades e
militancias durante o
exercicio de funcGes na PJ

R1.6.1 - Agdo ou omissdo condicionada
ilegitimamente por convic¢Ges politicas,
ideoldgicas ou outras

M1.5.1.3 - Disponibilizacdo de um enderego para denuncias, com

garantia de anonimato

M1.6.2.1 - Controlo hierarquico

M1.6.1.2 - Ministrar formagdo sobre CRP, CPA, CPP, RGPC, PPR, ética

e deontologia

A1.7 - Relacionamento
pessoal

R1.7.1 - Pratica de assédio

- ——

M1.7.1.1 - Formacdo sobre o assédio

M1.7.1.2 - Criagdo de um cédigo sobre assédio

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AA2 - DIREGAO SUPERIOR E INTERMEDIA, FUNGOES DE COORDENAGAO E CHEFIA

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

PO | GC | GR

MEDIDAS (M)

A2.1 - Anélise do contexto e
tomada de decisdo

R2.1.1 - Avaliagdo incorreta do contexto, falta
de base juridica e/ou de fundamentagdo

M2.1.1.1 - Fundamentacgdo das decisbes

R2.1.2 - Violagdo da lei e do Direito

M2.1.2.1 - Fundamentacgdo das decisdes

R2.1.3 - Arbitrariedade

gestao a cumprir

M2.1.3.1 - Publicagdo na intranet e na internet dos instrumentos de
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IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AA2 - DIREGAO SUPERIOR E INTERMEDIA, FUNCOES DE COORDENAGAO E CHEFIA

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

PO | GC | GR MEDIDAS (M)

R2.1.4 - Atuacgdo que ultrapassa os poderes
conferidos por lei ou por delegacdo

M2.1.4.1 - Identificacdo do instrumento juridico que confere o
poder de decisdo

0

R2.1.5 - Falta de transparéncia do processo
e/ou das decisdes tomadas

A2.2 - Gestdo de riscos de
corrupcdo e infracdes conexas

R2.2.1 - Auséncia de disponibilidade para a
prevengdo dos riscos

2 M2.1.5.1 - Publicagdo do processo e das decisdes tomadas
M2.2.1.1 - Integrar a gestdo de riscos como elemento chave da
responsabilidade de topo na promocdo da integridade e probidade

2 M2.2.1.2 - Formalizar e divulgar os valores, principios de atuagdo e

normas de conduta

M2.2.1.3 - Implementar sistemas de controlo interno baseados no
risco

IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AA3 - IMAGEM E COMUNICAGAO

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

PO | GC | GR MEDIDAS (M)

A3.1-Relagdo com a
Comunicagdo Social

R3.1.1 - Md imagem da instituicdo e
individual

2 M3.1.1.1 - A¢Bes de formacdo

R3.1.2 - Violagdo de deveres profissionais e
do segredo de justica

M3.1.2.1 - Controlo hierdrquico

M3.1.2.2 - Criagdo e aplicagdo de manual de procedimentos a
observar no contacto com os 6rgdos de comunicagdo social e
controlo hierarquico

8
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AA3 - IMAGEM E COMUNICAGAO

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

PO | GC | GR

R3.1.3 - Fornecimento de informacses e
dados em incumprimento das normas legais
e fora dos canais para tal definidos

R3.1.4 - Prestacdo de declaragdes sobre
matérias, fornecimento de dados ou

A3.2 - Atendimento/
relacionamento com o publico
em geral

MEDIDAS (M)

M3.1.2.3 - Rotatividade de fungdes, designadamente, ao nivel do
contacto direto com a imprensa

M3.1.3.1 - Criacdo e aplicagdo de manual de boas praticas sobre
contacto com a comunicag¢do social e com o publico em geral

M3.1.3.2 - Formagdo continua

M3.1.4.1 - Criacdo e aplicagdo de manual de boas praticas sobre

. . ) ) 2 S : ;
informacdes relacionadas com o servigo sem contacto com a comunicagdo social e com o publico em geral
autorizagdo superior
R3.2.1 - Falsificagdo/omissdo de documentos S
cdo/ . 1| 2 | 1 |M3.21.1-Controlo hierdrquico

por parte de quem assegura o atendimento
R3',2ﬁ2 - Falhas np at.envdiNmen.to go. publico M3.2.2.1 - AcBes de formacgo
(md imagem da instituicdo e individual, 1|2 1
prestar informacdo errada, mostrar M3.2.2.2 - Criacdo e aplicagdo de manual de boas praticas sobre
desinteresse pelo caso em concreto) contacto com a comunicacgdo social e com o publico em geral
R3.2.3 - Atendimento privilegiado ou
preferencial no desrespeito pelo legalmente 1| 2 1 | M3.2.3.1 - Controlo hierarquico
previsto
R3.2.4 - Recegdo intencional de documentos o

¢ 1 2 |M3.2.4.1 - Controlo hierdrquico

com conteudos falsos
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AA4 - FORMAGAO

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)
A4.1 - Fase de cursos de M4.1.1.1 - Controlo hierdrquico
formacdo especifica para R4.1.1 - Favorecimento de formandos 1|2 1
ingresso ou promogao M4.1.1.2 - Controlo pelo coletivo de formandos

A4.2 - Fase de avaliagdo

R4.2.1 - Favorecimento de formandos

A4.3 - Fase de periodo
experimental

R4.3.1 - Favorecimento de trabalhadores em
periodo experimental

A4.4 - Pessoal em mobilidade

R4.4.1 - Violagdo de deveres gerais e

especiais

1

I

M4.2.1.1 - Normas de procedimento e relacionamento formador /
formando

M4.2.1.2 - Consulta das provas

M4.2.1.3 - Possibilidade de reclamagdo a decidir por um érgao
colegial

M4.2.1.4 - Pedido de revisdo de prova

M4.2.1.5 - Publicagdo da nota final; existéncia de grelhas de corre¢do
dos testes escritos

M4.2.1.6 - Presenca, sempre que possivel, de pelo menos 2
avaliadores durante a aplicacdo de provas

M4.3.1.1 - Controlo hierarquico

M4.3.1.2 - Aplicagdo dos critérios objetivos de avaliagdo previamente
definidos, em conformidade com o disposto no Regulamento de
Periodo Experimental (RPE)

M4.3.1.3 - ReuniBes do Juri designado por forma a assegurar e
acompanhar o cumprimento do Plano de Periodo Experimental
estabelecido

2I
2I

M4.3.1.4 - Publica¢do da avaliagdo

M4.4.1.1 - Formagao ético-profissional adequada
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS ‘

AA4 - FORMAGAO

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)
M4.5.1.1 - Adogdo de procedimentos de selecdo para formacao
continua e formagdo para a valorizacdo profissional com aplicagdo de
critérios claros e publicitados juntos dos possiveis interessados
R4.5.1 - Favorecimento na selegdo 1 2 1
M4.5.1.2 - A selecdo dos trabalhadores devera ser fundamentada
AA4.5 - Formacdo continua e através da mais-valia que essa formagdo poderd aportar ao
formacdo para a valorizacdo desempenho das fungbes exercidas
profissional M4.5.2.1 - Promocgédo de avaliagdes nas formagdes com evidéncias
R4.5.2 - Certificacdo de aquisicdo de documentadas dos conhecimentos, competéncias e capacidades
conhecimentos, competéncias e capacidades | 1 | 2 1 | adquiridas por cada formando a constar no dossier da formagdo
nao existentes
M4.5.2.2 - Promogdo de auditorias regulares as formagdes

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AAS5 - PREVENGAO E INVESTIGAGAO CRIMINAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)
M5.1.1.1 - Duplo controlo, responsabilidade hierdrquica, trabalho
em equipa e controlo pela autoridade judiciaria
R5.1.1 - Privilegiar interesses particulares 1 2
A5.1 - Tramitacio processual M5.1.1.2 - Disponibilizagdo e publicitacdo de vias de denuncia
de inquéritos crime e = -
R5.1.2-0 da estrat —
averiguagdes preventivas >-1.2 . peao ca es raNeg|a para M5.1.2.1 - Duplo controlo, responsabilidade hierdrquica, trabalho
favorecimento, ocultagdo de prova ou outros 1 2 . ) S
L em equipa e controlo pela autoridade judiciaria
fins ilegitimos
R5.1.3 - Alteracio de conteldos 1 . 2 Z/Ir::qillp; Duplo controlo, responsabilidade hierdrquica e trabalho
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AAS - PREVENGAO E INVESTIGAGAO CRIMINAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)
M5.1.4.1 - Fundamentacgao clara das conclusGes com a
apresentacdo de todos os elementos recolhidos.
M5.1.4.2 - Formagdo continua
R5.1.4 - Tramitagdo do processo com falta de 1 2 |M5.1.4.3 - Criagdo de manuais de boas praticas

objetividade

M5.1.4.4 - Revisdo e duplo controlo hierdrquico

M5.1.4.5 - Atribui¢do de processos de complexidade superior a
mais do que um investigador

R5.1.5 - Insuficiéncia ou erros na tramitagdo do
processo

1I2

M5.1.5.1 - Acompanhamento, quando possivel, do
desenvolvimento dos processos nas fases posteriores

M5.1.5.2 - Avaliacdo das oportunidades de melhoria

M5.1.5.3 - Partilha de boas praticas e técnicas de investigacdo

M5.1.5.4 - Formagdo continua e partilha de conhecimentos

M5.1.6.1 - Controlo hierarquico

M5.1.6.2 - Reunides periddicas sobre andamento dos processos e

R5.1.6 - Demora na tramitacdo processual 2 2 2 acBes realizadas
M5.1.6.3 - Planeamento de diligéncias
M5.1.7.1 - Cumprimento das regras respeitantes as escusas e
R5.1.7 - Envolvimento com intervenientes do 1 ) recusas
rocesso
P M5.1.7.2 - Disponibilizacdo e publicitagdo de vias de denuncia
R5.2.1 - Ndo cumprimento de normas 1 2 1 M5.2.1.1 - Duplo controlo, responsabilidade hierarquica, trabalho
A5.2 - Interrogatdrios e prova | Processuais e éticas em equipa e controlo pela autoridade judicidria

testemunhal

M5.2.2.1 - Cumprimento da lei
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AAS - PREVENGAO E INVESTIGAGAO CRIMINAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

PO | GC | GR

MEDIDAS (M)

R5.2.2 - Utilizagdo de métodos proibidos de
prova, tortura tratamentos cruéis, degradantes
ou desumanos

M5.2.2.2 - Formagao inicial e continua

R5.2.3 - Abuso de autoridade

[EEN
N

M5.2.3.1 - Efetuar interrogatdrios e recolha de testemunhos com
o minimo de dois trabalhadores

AS5.3 - Exames

R5.3.1 - Falsidade de exame

M5.3.1.1 - Duplo controlo hierdrquico na execugdo

A5.4 - Guarda de detidos ou
presos

R5.4.1 - Auxilio a evasdo ou negligéncia na
guarda de detidos

M5.4.1.1 - Trabalho em equipa

M5.4.1.2 - Formagao continua

M5.4.1.3 - Planificacdo das a¢Bes

A5.5 - Uso de armas

R5.5.1 - Utilizagdo de armas e da forga
injustificadamente

M5.5.1.1 - Formagao continua

M5.5.1.2 - Cumprimento das regras aplicaveis ao uso de armas
pelas forgas e servigos de seguranca

M5.5.1.3 - Planificacdo das ac¢Bes

R5.5.2 - Utilizagdo da arma fora dos casos
previstos com consequente extravio da mesma
e das municdes

M5.5.2.1 - Criagdo e manutencao de fichas individuais de cada
arma e manutencao e guarda de capsulas, cartuchos e projéteis
para comparacao pericial

A5.6 - Emprego da forca

R5.6.1 - Emprego desproporcional da forga ou
das técnicas de controlo

M5.6.1.1 - Trabalho em equipa

M5.6.1.2 - Formagdo continua com transmissdo de boas praticas
sobre emprego da forca

M5.6.1.3 - Criagdo das condigOes necessdrias a manutencdo da
salde fisica e psiquica dos trabalhadores

R5.6.2 - Omissdo de auxilio apds aplicagdo da
forca nos casos em que tal se imponha

L
N

[EEY
N

M5.6.2.1 - Formagdo em técnicas de socorrismo e avaliagcdo pré-
hospitalar
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AAS - PREVENGAO E INVESTIGAGAO CRIMINAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

PO | GC | GR

MEDIDAS (M)

M5.6.2.2 - Comunicagdo imediata ao superior hierarquico de
qualquer situagdo de emprego da forga

A5.7 - Realizagdo de buscas,
revistas e apreensoes

R5.7.1 - Apropriagdo de bens

M5.7.1.1 - Existéncia de procedimentos de execugdo de buscas

M5.7.1.2 - Efetivar a busca apds planeamento prévio e sempre em
equipa

R5.7.2 - Falsificagdo do auto

M5.7.2.1 - Elaborar o auto na presencga do buscado ou de quem
testemunhe e assine

R5.7.3 - Subtragdo e ocultagdo de meios de
prova e de bens apreendidos

M5.7.3.1 - Discriminar, quantificar e/ou pesar os bens
apreendidos, mediante adequada metodologia, designadamente,
a recontagem e/ou nova pesagem e soma das parcelas de modo
autéonomo e por pessoa diferente

M5.7.3.2 - Validar as apreensdes

M5.7.3.3 - Registar fotograficamente

M5.7.3.4 - Trabalho em equipa

M5.7.3.5 - Cumprimento do Regulamento Geral de Bens
Apreendidos (0OS 17/2012 DN)

R5.7.4 - Violagdo de domicilio ou ndo
cumprimento das regras aplicaveis as buscas

M5.7.4.1 - Trabalho em equipa

M5.7.4.2 - Dupla confirmagdo da existéncia das formalidades
essenciais a realizacdo da busca

M5.7.4.3 - Planificagdo das agdes com confirmagdo do alvo
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AAS - PREVENGAO E INVESTIGAGAO CRIMINAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)
R5.8.1 - Ndo cumprimento das formalidades
necessarias a interce¢do ou controlo de 1 2 | M5.8.1.1 - Duplo controlo hierarquico
comunicacgdes
R5.8.2 - M4 avaliagdo das interce¢des com 1 ) M5.8.2.1 - Duplo controlo hierdrquico e validagdo por amostragem
interesse para o processo das interce¢des ndo selecionadas
M5.8.3.1 - Duplo controlo por amostragem das transcri¢cdes
M5.8.3.2 - Di ibilizacdo de fi a b ist d
R5.8.3 - Inconformidade das transcri¢es 1 2 | >-8.3 2N e i e el
intercecdo
M5.8.3.3 - Preservacdo dos registos dudio nos termos legais
R5.8.4 - Omissdo de conteudos 1 L M5.8.4.1 - Controlo hierdrquico
AS8- Ihterwcegao e controlo de M5.8.5.1 - Limitar os intervenientes com acesso
comunicac¢des
35.8.5 - Divulgacdo de contelddos ou uso ) MS5.8.5.2 - Controlo hierarquico
indevido
M5.8.5.3 - Registar informaticamente o acesso
R5.8.6 - Intercecdo ilicita de terceiros 1 F M5.8.6.1 - Controlo hierarquico e pelas autoridades judiciarias

R5.8.7 - Informacdo do alvo de escutas da
existéncia de intercec¢des

M5.8.7.1 - Controlo hierdrquico

M5.8.7.2 - Limitagdo do acesso ao sistema de controlo de
interce¢cBes ao nimero minimo de intervenientes

M5.8.7.3 - Registo informatico dos acessos e pesquisas efetuadas
ao sistema de intercecdes
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AAS - PREVENGAO E INVESTIGAGAO CRIMINAL

arquivamento ou ndo instauracdo de processo

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)
M5.9.1.1 - Registo prévio das a¢Bes
R5.9.1 - Omissdo de atos 1 2 1
A5.9 - A(;ées de prevengéo M5.9.1.2 - A(}aes planeadas
criminal e de detec¢do de
pessoas desaparecidas M5.9.2.1 - Trabalhar em equipa
R5.9.2 - Protec¢do de praticas delituosas 1 2 — —
M5.9.2.2 - Duplo controlo hierdrquico, quer na planificacdo e
desenvolvimento, quer na conclusdo
M5.10.1.1 - Segregacdo de fungdes entre o planificador das a¢des
de fiscalizacdo e os agentes fiscalizadores
35'19'1 —NFuga de informégéov sobre as agdes de 1 2 |M5.10.1.2 - Escolha dos alvos a fiscalizar por método aleatdrio
A5.10 - Acdes de Fiscalizacio fiscalizagéo e os alvos a fiscalizar com ponderacdo do grau de risco do alvo de fiscalizagdo
M5.10.1.3 - Comunicagdo do plano de alvos a fiscalizar com
antecedéncia maxima de 24h
BS.lQ.Z —NDeswar ou influenciar as a¢des de 1 2 | M5.10.2.1 - Controlo hierarquico
fiscalizacdo ou o resultado das mesmas
JA1.1.1- ] funcd fiscali
R5.11.1 - Beneficiar ou prejudicar o sujeito M> 1.1 1.1 - Segregacdo de ungoe§ entre quem ISC? 128, querP
. i 1 2 | tramita o processo contraordenacional e quem decide a sancdo a
passivo do processo contraordenacional )
aplicar
A5.11 - Tramitagdo do processo | R5.11.2 - Protelar processos 1 ) M5.11.2.1 - Controlo hierarquico da duragdo dos processos e dos
contra ordenacional contraordenacionais prazos de prescricdo
R5.11.3 - Arquivamento ounao instauracdo de M5.11.3.1 - Fundamentacdo e validagdo pela hierarquia do
processo contraordenacional para 1 2

favorecimento do sujeito passivo do mesmo
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AAG - APOIO TECNICO A INVESTIGAGAO CRIMINAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)

A6.1 - Relacionamento com
informadores e agentes
encobertos

R6.1.1 - Falhas técnicas, juridicas ou de
relacionamento entre os intervenientes

M6.1.1.1 - Produgdo de relatdrios nas varias fases das operagdes
com avaliagdo critica pela hierarquia de eventuais falhas na
operacdo (sua natureza, origem e impactos) e indicacdo de
possiveis oportunidades de melhoria em relatoério

M6.1.1.2 - Criacdo e manutencgdo de manuais de boas praticas de
relacionamento com informadores e uso de agentes encobertos

M6.1.1.3 - Formagado

R6.1.2 - Ocultagdo e alteracdo de prova,
favorecimento e inversdo de papéis

M6.1.1.4 - Atribuicdo de supervisor para acompanhamento de
cada agente encoberto ou informador

hierarquicamente

A6.2 - Centralizar, manter e
assegurar a gestdo nacional do
sistema de informagdo criminal

R6.2.1 - Violagdo dos direitos, liberdades e

M6.1.2.1 - Existéncia de dossier de acompanhamento controlado

M6.2.1.1 —Utilizagdo de um sistema autorizado e fiscalizado pela
Comissdo Nacional de Protecdo de Dados

A6.3 - Recolher, tratar, registar,
analisar e difundir a informacdo
relativa a criminalidade
conhecida

R6.3.1 - Altera¢do de dados 1

N
N N ‘
= =

M6.3.1.1 - Registo automatico da atividade dos operadores dos
sistemas informaticos com a indica¢do dos dados consultados,
alterados ou eliminados e fiscalizacdo desta atividade, com
comunicacdo ao titular da informagdo

A6.4 - Gestdo da informacdo
criminal

R6.4.1 - Subtracdo, falsificacdo, da informacdo
criminal ou atraso na disponibilizacdo da
mesma para introducdo no sistema de 1 2 1 |M6.4.1.1 - Controlo hierarquico
informacdo criminal com impacto nas analises
e relatdérios de informacgdo policial

M6.3.2.1 - Controlo das intervencdes efetuadas no sistema
R6.3.2 - Divulgacdo ilicita de informacdo 2 através de palavras-chave de seguranca e de diferentes niveis de
acesso, com registos e identificagdo do utilizador
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AAG - APOIO TECNICO A INVESTIGAGAO CRIMINAL

escutas

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)
M6.4.2.1 - Controlo hierdrquico
36.4.2 - DNefici.en'Fe analise dos dados e da 1 | 2 | 1 |M6.4.2.2-Formacio
informacao criminal
M6.4.2.3 - Manuais de boas praticas em andlise de informacao
criminal
R6'5.'1 - Alteragdo OLi def|IC|ente anNaI|se do. 1 | 2 | 1 |M6.5.1.1-Controlo hierarquico
pedido de cooperacdo e informacGes pedidas
AB.5 - Pedidos de cooperacio R6.5.2’- Divulgagéo ilicita de informacdo sobre ) M6.5.2.1 - Controlo hierarquico
internacional conteudos solicitados
R6.5.3 - Subtracdo ou atraso na M6.5.3.1 - Cri\agéo.de procgs§o interno c.o.mAcornunica‘géo
. e ; ~ . 1 2 1 | permanente a entidade solicitante das diligéncias realizadas para
disponibilizagdo da informagdo obtida
resposta
M6.6.1.1 - Criagdo de manual de procedimentos e boas praticas
sobre intercegdo de comunicagbes
M6.6.1.2 - Registo informdtico dos acessos as gravagbes
R6.6.1 - Intercecdo de comunicacdes em | 5 M6.6.1.3 - Formacgo continua
~ incumprimento das regras aplicaveis
A6.6 - Intercecdes de M6.6.1.4 - Controlo hierarquico
comunicac¢des
M6.6.1.5 - Auditorias internas periddicas
M6.6.1.6 - Segregacao das fungdes entre quem propde, quem
promove, quem autoriza e quem executa
R6.6.2 - Informacdo ao alvo da existéncia de 1 ) M6.6.2.1 - Limitagdo do acesso aos processos de interce¢do ao

numero minimo de intervenientes
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AAG - APOIO TECNICO A INVESTIGAGAO CRIMINAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

PO

GC | GR

MEDIDAS (M)

M6.6.2.2 - Registo informatico dos acessos e pesquisas efetuadas
pelo operadores do sistema de intercecGes

M6.6.2.3 - Cumprimento das exigéncias relativas a imparcialidade
e conflitos de interesse

R6.6.3 - Disponibilizacdo de acessos a registos
de intercecdo de comunicacdes a entidades
terceiras de comunicag¢des que ndo lhe sdo
dirigidas

M6.6.3.1 - Dupla confirmacdo por dois funciondrios distintos

A6.7 - Armazenamento,
distribuicdo e controlo de
armamento, munigdes e
equipamentos taticos

R6.7.1 - Auséncia ou deficiente controlo do
numero de armas, municdes e equipamentos
taticos

M6.7.1.1 - Controlo hierarquico

M6.7.1.2 - Implementar uma aplicagdo informética para gestdo
das existéncias de armas e municgdes.

M6.7.1.3 - Conferir periodicamente a quantidade de armas e
municdes em armazém, através de contagens fisicas

R6.7.2 - Controlo deficiente ou inadequado de
armas e municdes e equipamentos taticos
distribuidos e o seu estado

M6.7.2.1 - Registo informatico de todas as armas e municGes
distribuidas

M6.7.2.2 - Verificagdo periddica do estado das armas e munigGes
distribuidas

M6.7.2.3 - Registo de interveng¢des nas armas e componentes
alterados

M6.7.2.4 - Criacdo de acervo de projéteis e
estojos/capsulas/cartuchos deflagrados por cada uma das armas
em existéncia para futura comparacéo

R6.7.3 - Deficiente avaliacdo de necessidades
de armas e munic&es

M6.7.3.1 - Elaboracdo de relatdrios periddicos sobre o estado e
numero de armas, muni¢des e equipamentos taticos distribuidos
ou em armazém, assim como dos consumos, seu destino e
previsdo de futuras aquisi¢cGes
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AAG - APOIO TECNICO A INVESTIGACAO CRIMINAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)
M6.7.3.2 - Estabelecimento de valores minimos de operagdo
abaixo dos quais possa estar comprometida a funcdo da PJ
A6.8 - Guarda de armas e - ) M6.8.1.1 - Aplicar o Regulamento de Objetos Apreendidos,
munic¢des apreendidas R6.8.1 - Controlo deficiente e descaminho g 2 publicado na Ordem de Servigo 17/2012 DN de 17 de fevereiro
M6.9.1.1 - Controlo hierarquico
M6.9.1.2 - Identificar e registar as entradas e saidas de todas as
pessoas que acedam as instalac¢des, incluindo todos os
trabalhadores no ativo quando o facam fora do horario de
) . expediente
R6.9.1 - Negligéncia no controlo de acesso as 2 2 | 2
instalacBes, acesso indevido M6.9.1.3 - Utilizagdo de sistemas CCTV com gravagdo ou outro
meio adequado
M6.9.1.4 - Obrigatoriedade do uso de cartdo de circulagdo
A.6'9 i Seggranga dNe S M6.9.1.5 - Realizag¢do de rondas periddicas (incluindo durante o
viaturas e instalagdes ) - - o
dia) com elaboracgdo de relatério de ocorréncias
R6.9.2 - Inexisténcia de planos de emergéncia M6.9.2.1 - Elaboracdo de planos de emergéncia para todas as
e simulacros que possam aumentar o risco de 2 2 2 instalagbes
'mo'rt,e, danos ﬂS|COS, e'm pessoas ou fuga de M6.9.2.2 - Realizagdo de simulacros e avaliagdo e melhoria dos
individuos sob custédia da PJ .
planos existentes e a elaborar
M6.9.3.1 - Controlo hierdrquico
R6.9.3 - Ma imagem da instituicdo e individual :
no controlo de acessos do publico as 1 2 1
instalagBes M6.9.3.2 - AcBes de formagdo
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AAG - APOIO TECNICO A INVESTIGAGAO CRIMINAL

forca nos casos em que tal se imponha

M6.13.2.2 - Comunicagdo imediata ao superior hierarquico de
qualquer situacdo de emprego da forga

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)
M6.10.1.1 - Controlo hierarquico
A6.10 - Seguranca em a¢les de R6.10.1 - Violagdo de deveres (conducao e M6.10.1.2 - Planeamento da execucdo das a¢des
T T vigilancia de detidos; buscas; entrega e 1 2 1
Investigacdo Criminal o o ~
destrui¢do de bens e valores) M6.10.1.3 - AcBes de formagado
M6.10.1.4 - Limitar o acesso a informacéo
M6.11.1.1 - Trabalho em equipa
A6.11 - Guarda de detidos ou R6.11.1- AUXI|.IO a evasdo ou negligéncia na 1 2 | M6.11.1.2 - Formaciio continua
presos guarda de detidos
M6.11.1.3 - Planificagdo das agles
M6.12.1.1-F a ti
R6.12.1 - Utilizagdo de armas e da forca 1 ? ormagao continua
injustificadamente M6.12.1.2 - Cumprimento das regras aplicaveis ao uso de armas
A6.12 - Uso de armas pelas forgas e servigos de seguranga
R6.12.2 - Utilizagdo da arma fora dos casos M6.12.2.1 - Criagdo e manutencdo de fichas individuais de cada
previstos com consequente extravio da mesma | 1 2 |arma e manutencdo, e guarda de cépsulas, cartuchos e projéteis
e das municBes para comparagdo pericial
M6.13.1.1 - Trabalho em equipa
R6.13.1 - Emprego desproporcional da forga ou 1 ) M6.13.1.2 - Formacdo continua com transmissdo de boas praticas
das técnicas de controlo sobre emprego da forga
M6.13.1.3 - Criacdo das condi¢Bes necessarias a manutencgdo da
A6.13 - Emprego da forga saude fisica e psiquica dos trabalhadores
M6.13.2.1 - Formacgdo em técnicas de socorrismo e avaliagdo pré-
R6.13.2 - Omissdo de auxilio apés aplicacsoda | 2 hospitalar
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AAG - APOIO TECNICO A INVESTIGAGAO CRIMINAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR

MEDIDAS (M)

A6.14 - Guarda e transporte de
objetos apreendidos no
decurso de buscas, revistas e
apreensdes

R6.14.1 - Apropria¢do ou destruicdo de bens 1 2

M6.14.1.1 - Trabalho em equipa

M6.14.1.2 - Duplo controlo e controlo hierdrquico

M6.14.1.3 - Criagdo de guias de guarda e transporte com
discriminagdo dos bens

IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AA7 - APOIO TECNICO CIENTIFICO ESPECIALIZADO

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR

MEDIDAS (M)

A7.1 - Realizagdo de exames,
pericias e outras intervencgdes
forenses

R7.1.1 - PressGes para obtencdo de
determinado resultado

M7.1.1.1 - Declaragdo de ética

M?7.1.1.2 - Declaragdo de independéncia, imparcialidade,
integridade e confidencialidade do LPC, da UPFC e da UPTI na
Politica da Qualidade e no Manual da Qualidade

M7.1.1.3 - Implementac¢do de principios de validagdo assentes
em boas praticas internacionalmente reconhecidas, o que
permitira a existéncia de dupla verificagdo quando necessario
ou possivel

M7.1.1.4 - Existéncia e manutencgdo de registo de dados
primarios

M7.1.1.5 - Existéncia e seguimento de Procedimentos
Operacionais aprovados
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IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AA7 - APOIO TECNICO CIENTIFICO ESPECIALIZADO

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)

M7.1.1.6 - Relatdrio de exame pericial assinado por todos os
colaboradores envolvidos na sua realizagdo, num minimo de 2
(dois), de acordo com os manuais de boas praticas
reconhecidos

M?7.1.1.7 - Principio da dupla verificagdo, e validagdo por perito
ndo envolvido nos ensaios realizados

M7.1.1.8 - Implementac¢do do sistema de gestdo da qualidade

M7.1.2.1 - A prova pericial e a documentagdo associada
deverdo estar armazenadas em rede forense segregada da rede
corporativa

R7.1.2 - Perda ou eliminagdo de dados 2
M7.1.2.2 - Implementac¢do de sistemas de seguranca da

informacdo forense, nomeadamente sistemas de back-up ou
replica

M7.1.3.1 - Implementacdo de sistema centralizado com
componente de wokflow e arquivo digital para tramita¢do do
processo forense de exames com moédulo de auditoria

M7.1.3.2 - Integracdo de todos os equipamentos em rede para
R7.1.3 - Possibilidade de uso indevido de os integrar numa politica de uso seguro
equipamento forenses

M7.1.3.3 - Restringir o acesso aos equipamentos, ou as salas
em que estes se encontrem, aos trabalhadores que, no ambito
das suas fungdes, os utilizam, estabelecer regras de utilizagdo
de equipamentos e a adogdo de Livro de Registo de Utilizacdo
de Equipamento.

R7.2.1 - Beneficio de fornecedores 1 . 2 |M7.2.1.1 - Declaragdo de ética
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AA7 - APOIO TECNICO CIENTIFICO ESPECIALIZADO

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)
M7.2.1.2 - Declaragdo de independéncia, imparcialidade,
integridade e confidencialidade do LPC na Politica da Qualidade
e no Manual da Qualidade
A7.2 - Levantamento de M?7.2.1.3 - Avaliacdo adequada de produtos e servigos no
necessidades e requisicao de ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade
bens e servigos M7.2.1.4 - Indicagcdo de pelo menos dois fornecedores
preferencialmente da Lista de Fornecedores Qualificados
M7.2.1.5 - Fundamentacdo e validacdo hierdrquica das
propostas de aquisicdo de bens e servigos
M7.3.1.1 - Vinculagdo ao segredo de justica e profissional (CPP,
A7.3 - Intervencdo em R7.3.1 - Divulgacdo de informagdo sujeita a N . LGTFP - DL 35/201_4 de?(_) junho, deveres dos funcionarios da
conferéncias e workshops segredo PJ - estatutos e Lei Organica)
M7.3.1.2 - Registo de todas as intervengdes
A1-T | G ~ ~
A7.4 - Tratamento de R7.4.1 ratamentg de rec arﬁg(;oes por M7.4.1.1 - Tratamento das reclamagdes por colaborador ndo
o colaborador envolvido nas atividades alvo das 1 2 ) . ~
reclamacdes N envolvido nas atividades alvo de reclamacgao
reclamacoes
M7.5.1.1 - Formagdo inicial e continua
M7.5.1.2 - Assegurar a custédia da prova, nomeadamente com
R7.5.1 - Descaminho / extravio / oculta¢do de a criacdo e manutencdo de sistemas de registo de entrada,
meios de prova apreendidos ou facultados a 1 2 |saida e circulagdo dos elementos de prova
titulo devolutivo M7.5.1.3 - Controlo hierarquico
A7.5 - Participagdo em M7.5.1.4 - Implementagdo de um sistema de backup
diligéncias processuais estruturado de dados (cépias forenses e dados analisados)
M7.5.2.1 - Formacgao inicial e continua
M7.5.2.2- A todia d , d t
R7.5.2 - Danificacdo/destruicdo intencional de - ssegurarNa cus O. ' da prova r?omea amente com
) 1 2 |acriagcdo e manutengdo de sistemas de registo de entrada,
meios de prova . . ~
saida e circulagdo dos elementos de prova
M?7.5.2.3 - Controlo hierdrquico
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AA7 - APOIO TECNICO CIENTIFICO ESPECIALIZADO

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR

MEDIDAS (M)

M7.5.2.4 - Implementacdo de sistemas de seguranca da
informacdo forense, nomeadamente sistemas de back-up ou
replica

R7.5.3 - Deficiente acondicionamento de
material em contexto de buscas

M7.5.3.1 - Criacdo de manuais de procedimentos

M.7.5.3.2 - Formagdo inicial e continua dos trabalhadores

A7.6 - Uso de armas

M7.6.1.1 - Formagdo continua

M7.6.1.2 - Cumprimento das regras aplicaveis ao uso de armas
pelas forgas e servicos de seguranca

M7.6.1.3 - Planificagdo das ag¢des

M?7.6.1.4 - Criacdo e manutencdo de fichas individuais de cada
arma e manutencdo e guarda de capsulas, cartuchos e projéteis
para comparacao pericial

A7.7. - Faturagdo de pericias

R7.7.1 - Ndo emissdo de faturas

1 l i
R7.6.1 - Utilizacdo de armas e da forca
T 1 2
injustificadamente

| I |

M7.7.1.1 - Obrigatoriedade de submissdo de dados relativos a
exames, pericias e outras atividades para emissdo da fatura
correspondente

M7.7.1.2 - Criagdo de um manual de procedimentos

M7.7.1.3 - Implementacdo de sistema integrado de controlo do
circuito de exames e pericias

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AA8 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO

GC

GR

MEDIDAS (M)

A8.1 - Requisicdo de bens e
servigos

R8.1.1 - Identificacdo infundada ou com

. . ) 2
fundamentacdo insuficiente das necessidades

2

2

M8.1.1.1 - Justificacdo e enquadramento das necessidades e
impactos na area de atividade da PJ
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AAS8 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

PO

GC

GR

MEDIDAS (M)

M8.1.1.2 - Planificacdo das necessidades, por unidade,
através de previsGes anuais, fundamentando-as com as

existéncias e consumos correntes

M8.1.1.3 - Utilizagdo de formularios com critérios de
identificacdo e fundamentagdo das necessidades e
respetivas caracteristicas

M8.1.1.4 - Validagdo hierdrquica das necessidades e
provisdes anuais

R8.1.2 - Supressdo dos procedimentos
obrigatdrios

M8.1.2.1 - Validagdo hierdrquica das necessidades e
provisdes anuais

M8.1.2.2 - Criagdo de um manual de boas praticas para a
identificacdo de necessidades, contratacdo e gestdo de

contratos

A8.2 - Procedimentos pré-
contratuais de contratagdo
publica

R8.2.1 - Favorecimento de fornecedores no
convite, admissdo e avaliacdo de propostas

M8.2.1.1 - Privilegiar a opgdo de procedimentos de

contratacdo concorrencial (concurso publico, concurso

limitado por prévia qualificacdo, procedimento de

negociacdo, didlogo concorrencial ou parceria para a

inovacgdo)

M8.2.1.2 - Privilegiar a utilizacdo de plataformas de
contratacdo publica eletrénica

M8.2.1.3 - Diversificar a consulta de fornecedores nos
procedimentos ndo concorrenciais (ajuste direto e consulta

prévia)

M8.2.1.4 - Cumprimento das regras de imparcialidade e de

conflito de interesses

M8.2.1.5 - Inclusdo na constituicdo do juri de elementos de

diversas areas técnica e juridica
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AAS8 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO| GC | GR MEDIDAS (M)
M8.2.1.6 - Adotar modelos de avaliagdo de propostas com
fatores preferencialmente quantitativos ou, quando sejam
qualitativos, serem devidamente objetivos e transparentes
de modo a ndo falsear a concorréncia

M8.2.1.7 - Gestdo informatizada do processo de contratagdo
de modo a identificar os valores adjudicados a fornecedores
através de procedimentos ndo concorrenciais (ajuste direto

ou consulta prévia)

M8.2.2.1 - Promocdo da participagdo em formacgdes,
workshops ou webinares sobre regulamentagdo em vigor e
boas praticas de quem exerca fungdes nestas matérias
R8.2.2 - Incumprimento das regras da 1 2 | MB8.2.2.2 - Criagdo de um manual de boas praticas e manuais
contratagdo publica de procedimentos para enquadramento de necessidades,
contratagdo e gestao de contratos

M8.2.2.3 - Auditorias periddicas

M8.3.1.1 - Gestdo informatizada do processo de aquisigdo,
contratos e controlo de stocks

M8.3.1.2 - Segregacao de fungdes

M8.3.1.3 - Controlo hierarquico

M8.3.1.4 - Validagdo da rececdo de bens ou servicos pelo

1 2 gestor do contrato

M8.3.1.5 - Criacdo de um manual de boas praticas e manuais
de procedimentos de gestdo do economato, existéncias e de
gestdo de contratos

R8.3.1 - Desvio ou ndo entrega dos bens ou

A8.3 - Gestdo de contratos .
servigos contratados

M8.3.1.6 - Formacgdo continua

M8.3.1.7 - Inventariacdo periddica das existéncias por
diferentes elementos com registo datado dos resultados
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AA8 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)
M8.3.2.1 - Controlo informatico dos contratos, criacdo de
alertas de aproximacdo de fim do prazo de vigéncia dos
contratos
M8.3.2.2 - Elaboragdo de relatdrios de execugdo dos
contratos
R8.3.2 - Deficiente gestdo de contratos 2 | 2 2 | M8.3.2.3 - Promog3do da participacdo em formacdes,
workshops ou webinares sobre regulamentagdo em vigor e
boas praticas de quem exerca funcdes de gestor de
contratos

M8.3.2.4 - Dupla validagdo na execuc¢do dos contratos

R8.3.3 - Auséncia ou deficiente validagdo de M8.3.3.1 - Segregacao de fungdes
fatura com os elementos contratuais e com os 1 2
trabalhos realizados ou bens fornecidos

M8.3.3.2 - Cumprimento das regras de imparcialidade e de
conflito de interesses

M8.4.1.1 - Criagdo de um manual de boas praticas e manuais
de procedimentos sobre operagdes de tesouraria

M8.4.1.2 - Conferir a informagdo nas diferentes fases do
processo

M8.4.1.3 - Segregacdo de funcdes

. ) ) M8.4.1.4 - Controlo interno pela hierarquia
A8.4 - Operagdes de Tesouraria | R8.4.1 - Desvio de valores 1 2

M8.4.1.5 - Emissdo de relatdérios mensais das operacgdes

M8.4.1.6 - Auditorias periddicas

M8.4.1.7 - Controlo de acessos as instalagcdes e cofres onde
se guardem valores e documentacdo de gestdo de tesouraria
M8.4.1.8 - Informatizacdo do controlo de valores geridos na
tesouraria e fundos de maneio
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AAS8 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO| GC | GR MEDIDAS (M)

M8.4.2.1 - Registo prévio do valor em transito e dos
elementos que efetuem a operacao

R8.4.2 - Desvio de val transit 1 2
esvio de valores em transito M8.4.2.2 - Transporte de valores acompanhado de pelo

menos dois trabalhadores, um dos quais da seguranca

M8.4.3.1 - Obrigatoriedade de comunicagdo a contabilidade
de todos os montantes recebidos ou pagos
R8.4.3 - Despesas e receitas ndo documentadas 1 2 M8.4.3.2 - Conferéncia didria dos valores pagos e recebidos,
ou invalidas com as despesas e receitas contabilizadas
M8.4.3.3 - Reconciliagdo bancdéria dos extratos com os
movimentos contabilisticos
M8.5.1.1 - Obrigatoriedade de submissdo de dados relativos
a exames, pericias e outras atividades para emissdo da fatura
; correspondente
R8.5.1 - N3 issdo de fat 1
8.5 d0 €MIssdo de faturas 2 M8.5.1.2 - Criagdo de um manual de procedimentos
A8.5 - Contabilizacdo da receita M8.§.1.$ - Implementacéo d’e.sistema integrado de controlo
do circuito de exames e pericias
M8.5.2.1 - Segregacdo de funcdes
R8.5.2 - Desvio de receitas 2
! M8.5.2.2 - Registo contabilistico de todos os créditos e
recebimentos na tesouraria
M8.6.1.1 - Segregacdo de funcdes
M8.6.1.2 - Criacdo e atualizagdo da base de dados de
fornecedores de acesso restrito, suportada por
A8.6 - Contabilizacdo da ' _ documentacdo devidamente assinada
R8.6.1 - Pagamentos indevidos 1 2
despesa 8 M8.6.1.3 - Auditorias periddicas
M8.6.1.4 - Informatizacdo do controlo de pagamentos na
tesouraria e fundos de maneio
M8.6.1.5 - Esquema sequencial hierarquizado de validagdo
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IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AA8 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO| GC | GR MEDIDAS (M)

M8.7.1.1 - Diversificar o nimero de fornecedores
consultados

M8.7.1.2 - Estabelecer o procedimento sequencial e
hierarquizado de aprovacdo e autorizacao das intervencdes
de manutengdo/reparacdo de viaturas

R8.7.1 - Favorecimento de operadores
econémicos

M8.7.1.3 - Implementac¢do de aplicagdo informatica de
inventdrio e gestdo de frota que especifique todo o histérico
de despesa e consumos de cada viatura

M8.7.2.1 - Criacdo de aplicagdo informatica de frota com
relatorios de gestdo e acessibilidade pelas unidades clientes
para registo de abastecimento de combustivel, necessidade
de reparacdes, de manutengGes, de substituicdo de pecas,
de lavagens e inspe¢8es periodicas.

M8.7.2.2 - Emissdo mensal de relatdrios de consumos e
custos com abastecimento de combustivel, reparagdes,
manutencdes, substituicdo de pecas, lavagens e inspecbes
periddicas, por unidade e confrontacdo com os respetivos
didrios de bordo com validac¢do pelo diretor da unidade, a
qual a viatura estd atribuida e submissdo aos servigos
centrais responsaveis pela gestdo de frota

A8.7 - Gestdo de frota
automovel

R8.7.2 - Deficitario controlo de custos por viatura | 2

M8.7.2.3 - Registo no didrio de bordo da viatura de todas as
saidas, abastecimentos e quilémetros efetuados

M8.7.2.4 - Registo na plataforma SGPVE da ESPAP dos
quildmetros efetuados por cada viatura

M8.7.3.1 - Cumprimento do Regulamento do uso de veiculos
da Policia Judiciéria (Despacho 1/2012, publicado na OS
14/2012-DN, de 10 de fevereiro).

R8.7.3 - Utilizagdo indevida de viaturas 2

A8.8 - Gestdo de imobilizado R8.8.1 - Etiquetagem deficiente 2 M8.8.1.1 - Gestdo informatica do inventario
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IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AA8 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

PO| GC | GR

MEDIDAS (M)

M8.8.1.2 - Realizacdo anual de contagens e verificacGes
fisicas dos bens inventariados

M8.8.1.3 - Criacdo de um manual de boas praticas e manuais
de procedimentos de gestdo dos bens inventariados

M8.8.1.4 - Inclusdo dos bens inventaridveis com os custos de
aquisicdo, desvalorizagdes e manutengdo nos relatérios de
gestdo das unidades cliente

M8.8.1.5 - Segregacao de fungdes entre operagdes fisicas
sobre os bens e registo informatico

R8.8.2 - Falha na localizagdo de bens
inventaridveis

M8.8.2.1 - Codificagdo dos espacos das instalacdes em que
0s bens mdveis ndo portateis inventaridveis ou agregados a
bens imdveis se localizam

M8.8.2.2 - Imputac¢do pessoal dos bens mdveis portateis
inventaridveis

M8.8.2.3 - Criagdo de manuais de boas praticas de gestdo
dos bens inventaridveis e criagdo de procedimentos para
relocalizagdo de bens moveis

R8.8.3 - Auséncia de verificacdo entre registos
contabilisticos e contagens fisicas

M8.8.3.1 - Realizacdo anual de contagens e verificagbes
fisicas dos bens inventariados

M8.8.3.2 - Inclusdo dos bens inventaridveis com os custos de
aquisicdo, desvaloriza¢des e manutengdo nos relatérios de
gestdo das unidades cliente

M8.8.3.3 - Auditorias periddicas

A8.9 - Abates

R8.9.1 - Abate de bens em condic¢des
operacionais

M8.9.1.1 - Criagdo de um manual de boas praticas e manuais
de procedimentos de gestdo dos bens inventariados

=

M8.9.1.2 - Avaliacdo do bem proposto para abate, em face
da sua condicdo
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AAS8 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO| GC | GR MEDIDAS (M)

R8.9.2 - Abate de bens dissociados dos registos 1 . ) M8.9.2.1 - Realizagdo do abate de bens em simultaneo com

contabilisticos e financeiros do bens inventariado o registo contabilistico informatico da operagdo

M8.10.1.1 - Implementar um sistema de controlo interno das
instalacGes e equipamentos

M8.10.1.2 - Registo informatico de todas as instalagdes e
equipamentos afetos a PJ, com indicacdo da sua localizacdo
fisica

M8.10.1.3 - Conferir periodicamente se as instalagbes e
equipamentos se encontram em bom estado de conservagdo
ou se necessitam de intervencdo

M8.10.2.1 - Diversificar o numero de fornecedores
consultados

M8.10.2.2 - Estabelecer o procedimento sequencial e
hierarquizado de aprovacdo e autorizacao das intervencdes
de manutengdo e/ou reparacdo de instalacdes e
equipamentos

1 2 | MB8.10.2.3 - Implementac¢do de aplicagdo informatica de
inventdrio e gestdo de instalacGes e equipamentos que
especifique todo o histdérico de despesa e consumos
M8.10.2.4 - Emissdo trimestral de relatérios de consumos
correntes, custos com reparagdes, manutencdes,
substituicdo de pecas e confrontagdo com respetivas folhas
de obra/fichas técnicas, com validagdo hierarquica

R8.10.1 - Auséncia da conferéncia de verificagdo
de localizagdo e estado das instalagdes e 1 2 1
equipamentos

A8.10 - Manutengdo das
instalacGes e equipamentos

R8.10.2 - Favorecimento de operadores
econdmicos

R8.10.3 - Controlo deficitario de custos de M8.10.3.1 - Criacdo de planos de manutencgdo das

B 2 2 2 |, n .
manutencado ‘ ‘ instalacBes e equipamentos
R8.11.1 - Desenvolvimento de projetos sem ME.3.1.1.1.1 — Ponderacdo dg caNda projeto com cr|ter|o§
. . N objetivos e claros com avaliacdo do retorno do investimento
A8.11 - Projetos de interesse, de pouco relevo ou com sacrificio ndo
. . ~ L L " 1 2 | evantagens futuras para a PJ
desenvolvimento e inovagao compensatorio das atividades criticas da
instituicao M8.11.1.2 - Auditoria interna aos projetos
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AAS8 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

de projetos

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO| GC | GR MEDIDAS (M)
R8.11.2 - Deficiente identificacdo e M8.11.2.1 - Criagdo de equipas multidisciplinares para
engquadramento de necessidades para execugao 1 2 |identificagdo e enquadramento de necessidades para

execugdo de projetos

R8.11.3 - Desvio de fundos provenientes de
projetos

M8.11.3.1 - Elaboragdo de relatdrios de acompanhamento
dos projetos

M8.11.3.2 - Criacdo de dossier individual de
acompanhamento de cada projeto

M8.11.3.3 - Comunicag¢do a Contabilidade de todos os
projetos aprovados

R8.11.4 - Incumprimento de condig¢des de
contrato de financiamento

M8.11.4.1 - Formagdo continua

R8.11.5 - Gestdo deficitaria de projetos

M8.11.5.1 - Implementacao de aplicacdo informatica de
gestdo de projetos

M8.11.5.2 - Elaboragdo de relatérios de acompanhamento
dos projetos

A8.12 - Recrutamento por
procedimento concursal
comum e por mobilidade

R8.12.1 - Utilizagdo de processos ndo adequados
de admissdo de trabalhadores na PJ

M8.12.1.1 - Publicitacdo dos procedimentos em Diario da
Republica e na Bolsa de Emprego Publico (BEP), com critérios
objetivos e precisos

M8.12.1.2 - Nas carreiras gerais, sendo possivel, optar pelo
recrutamento centralizado

M8.12.1.3 - Deliberag8es do juri obrigatoriamente
acompanhadas da respetiva fundamentacdo

M8.12.1.4 - Rotatividade dos membros dos juris dos
procedimentos e respetivo secretariado

A8.13 - Participacdo em
processos de selegdo e
progressdo na carreira

R8.13.1 - Favorecimento

BN - D

M8.13.1.1 - Transparéncia nos critérios de designacdo do juri

M8.13.1.2 - Formacdo técnica e ético-profissional dos
membros do juri

M8.13.1.3 - Criacdo de manual de procedimentos de
concursos de pessoal
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AAS8 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO

GR

MEDIDAS (M)

M8.13.1.4 - Implementar a subscrigdo de declaracdo de
inexisténcia de incompatibilidades, impedimentos ou
conflito de interesses pelos membros do juri dos
procedimentos

M8.13.1.5 - Rotatividade dos membros dos juris dos
procedimentos e respetivo secretariado

A8.14 - Provas de selegdo e
progressao

R8.14.1 - Favorecimento 1

M8.14.1.1 - Métodos de sele¢do definidos no inicio do
procedimento concursal, com a indicacdo das regras de
aplicacdo

M8.14.1.2 — Acesso as provas limitadas ao juri

M8.14.1.3 - Elaboragdo de vdrias provas pelo juri com a
escolha aleatdria da prova no ato da sua realizagdo ou, ndo
sendo exequivel, face ao elevado nimero de candidatos,
deve a escolha da prova ser feita no momento o mais
proximo possivel da sua prestagao

M8.14.1.4 - Publicacdo das grelhas de corre¢do

R8.14.2 - Abuso de poder 1

M8.14.2.1 - Presenca dos elementos do juri em todas as
provas (com excecdo das provas psicoldgicas e médicas)

M8.14.2.2 - Cumprimento das normas legais quanto a
impedimentos e escusa

R8.14.3 - Incumprimento dos critérios de
corregao

GC

M8.14.3.1 - Corregdo andnima dos testes

M8.14.3.2 - Dupla corregdo das provas com classificacdo
elevada, definida previamente pelo juri

A8.15 - Elaboracdo de escalas
de piquete e prevengdo

R8.15.1 - Favorecimento 1

M8.15.1.1 - Elaboragdo de escalas com critérios objetivos e
claros

M8.15.1.2 - Publicacdo de relatérios semestrais com a
analise da distribuicdo dos piquetes e prevengdes por
trabalhador
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

AAS8 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO

GC

GR

MEDIDAS (M)

M8.15.1.3 - Controlo hierarquico

A8.16 - Pagamento de
vencimentos e de
remuneracdes acessorias

R8.16.1 - Pagamentos e retencdes indevidos 1

M8.16.1.1 - Verificagdo mensal da integragdo contabilistica

M8.16.1.2 - Processar os vencimentos em programa
informatico especifico, no qual sdo registadas mensalmente
todas as ocorréncias relativas a cada trabalhador

M8.16.1.3 - Conferir os dados do processamento mensal em
funcdo da situacdo juridico-funcional de cada trabalhador e
documentagdo que autoriza as altera¢es remuneratorias,
antes da entrega do ficheiro com os montantes liquidos a
transferir aos trabalhadores

M8.16.1.4 - Certificar que as autoriza¢des de abonos
associados a prestacdo de trabalho para além do periodo
normal estdo em conformidade com as delegac¢des de
competéncias e com os regimes de prestacdo de trabalho e
respetivos horarios, previamente autorizados pela Diregdo
Nacional, para assegurar o servico de caracter permanente e
obrigatdrio da PJ

M8.16.1.5 - Efetuar a andlise estatistica, por unidade, do
numero e valor da prestagdo de trabalho para além do
periodo normal e ajudas de custo processadas e pagas
periodicamente

M8.16.1.6 - Efetuar o controlo aleatdrio entre o preceituado
no boletim de ajudas de custo e os dados referentes a
viaturas utilizadas e portagens

M8.16.1.7 - Efetivar a rotatividade de func¢des entre os
trabalhadores que conferem e processam remuneracgées
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AA9 - CONTROLO DE GESTAO, AVALIAGAO DE DESEMPENHO E CONTROLO INSPETIVO E DISCIPLINAR

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

PO | GC

GR

MEDIDAS (M)

A9.1 - Preparagdo da auditoria

R9.1.1 - Incorreta identificagdo de
areas/atividades/unidades auditaveis

M9.1.1.1 - Seguimento de listagens vinculadas (resultantes da
lei e ndo de operagcdo material)

A9.2 - Desenvolvimento da
auditoria

R9.2.1 - Incumprimento dos procedimentos de
auditoria

M9.2.1.1 - Identificagdo de regras juridicas e técnicas a seguir
(listar legislacdo; criar e ou adotar manual)

M9.2.1.2 - Criagdo e seguimento de manuais

A9.3 - Tratamento da
informacdo e elaboracdo de
relatorio

R9.3.1 - Alteragdo de conteudos

M9.3.1.1 - Tratamento de conteldos ndo dependente de uma
Unica pessoa/sec¢do/unidade; por comissdo

M9.3.1.2 - Controlo hierarquico

M9.3.1.3 - Utilizacdo de pastas partilhadas com perfis de
acesso individual e registo de acessos

R9.3.2 - Uso indevido de informacdo confidencial

M9.3.2.1 - Formacdo sobre regras juridicas e técnicas a seguir;
criagdo e ou adog¢do de manual

M9.3.2.2 - Controlo hierdrquico

M9.3.2.3 - Utilizagdo de pastas partilhadas com perfis de
acesso individual e registo de acessos

R9.3.3 - Incorreta afericdo da responsabilidade

M9.3.3.1 - Formagdo sobre regras juridicas e técnicas a seguir;
criagdo e ou adog¢do de manual

M9.3.3.2 - Controlo hierarquico

M9.3.3.3 - Utilizacdo de pastas partilhadas com perfis de
acesso individual e registo de acessos

R9.3.4 - Parcialidade e auséncia de isencdo;
favorecimento

M9.3.4.1 - Formagdo continua sobre regras juridicas e técnicas
a seguir; criacdo e ou adoc¢do de manual

M9.3.4.2 - Controlo hierdrquico

M9.3.4.3 - Utilizacdo de pastas partilhadas com perfis de
acesso individual e registo de acessos
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AA9 - CONTROLO DE GESTAO, AVALIAGAO DE DESEMPENHO E CONTROLO INSPETIVO E DISCIPLINAR

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A)

RISCOS IDENTIFICADOS (R)

A9.4 - Avaliacdo de
desempenho

AA9.4.1 - Discriminagdo infundada

PO
2

MEDIDAS (M)

M9.4.1.1 - Fixagdo clara e transparente de objetivos
exequiveis

R9.5.1 - Participagdo dolosa de infragao

M9.4.1.2 - Aplicagdo dos mecanismos de controlo legalmente
previstos

M9.5.1.1 - Controlo hierdrquico

M9.5.1.2 - Realizagdo de diligéncias pela DS-DI tendentes a
confirmacdo da veracidade da participacao

GC | GR
[
2

disciplinar inexistente ou sem fundamento 1
A9.5 - Participacio disciplinar M9.5.1.3 - Comunicagdo ao Ministério Publico
M9.5.1.4 - Comunicagdo ao interessado
R9.5.2 - N3 icacdo de fact iveis d o
93 2 . '5.10 conjumcagao eiac. O.S passivels ae 2 M9.5.2.1 - Controlo hierdrquico
constituir infragcdo penal ou disciplinar
R9.6.1 - Ndo proceder disciplinarmente contra
Ih h heci
traba e.1dor de quen.ﬁ.se tenha conhecimento de ’ M9.6.1.1 - Controlo hierdrquico
ter praticado ou omitido atos que possam
consubstanciar infragdo disciplinar
R?(.)i.ezs;;z\i/;rieﬁienracrm prejudicar trabalhador em 1 M9.6.2.1 - Revisdo hierarquica do processo disciplinar
A9.6 - Tramitagdo do processo P P
disciplinar R9.6.3 - Demora na tramitagdo do processo 1 ) 1 M9.6.3.1 - Reunides periddicas e respetivas atas sobre o
disciplinar andamento dos processos e diligéncias levadas a cabo.
R9.6.4 - Deturpacdo da prova (ocultagao, 1 ’ M9.6.4.1 - Duplo Controlo hierarquico a que acresce ainda um
estratégia, favorecimento) controlo gracioso e contencioso
R9.6.5 - Ndo detecdo de factos que 1 ) 1 M9.6.5.1 - Duplo Controlo hierdrquico a que acresce ainda um
consubstanciem infragBes disciplinares controlo gracioso e contencioso
A9.7 - Audicdo de visados e R.9.7.1- N.ao cumprimento de normas éticas e 1 ? 1 | M9.7.1.1 - Trabalho em equipa - duas pessoas por diligéncia
testemunhas processuais
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS
AA9 - CONTROLO DE GESTAO, AVALIAGAO DE DESEMPENHO E CONTROLO INSPETIVO E DISCIPLINAR

PRINCIPAIS ATIVIDADES (A) RISCOS IDENTIFICADOS (R) PO | GC | GR MEDIDAS (M)
R9.8.1 - M4 avalia¢do do funcionamento do . ;
) ~ ~ M9.8.1.1 - Formacdo continua
servico e consequentemente ndo corregdo de 5 5 )
procedimentos que poderdo ser incorretos ou ] )
. ) M9.8.1.2 - Manuais de procedimentos
ilegais
M9.8.2.1 - Mecanismos harmonizados de recolha de prova e
A9.8 - Inspecio outros elementos de suporte
' . M9.8.2.2 - Interdisciplinaridade dos elementos constituintes
R9.8.2 - Redugdo da qualidade da andlise e das 1 ) 1 de equipas inspetivas

recomendacdes

M9.8.2.3 - Constituicdo de banco de peritos (apoio de outros
setores)

M9.8.2.4 - Monitorizagdo pela Dire¢do do estado de execugdo
das a¢Ges inspetivas
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